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Dédiée a la filiere déchets du secteur économie circulaire
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Osez I’ESS dans les marchés publics




TABLE RONDE “CYmacs

DES CLALISES SOUALES
w lLFor FAANCE

Osez I’Economie Sociale et Solidaire dans les marchés publics !

Animée par Raphaéle VOSS,

Cheffe de projet Mission dAppui au
développement des Clauses Sociales,
GIP Maximilien




« OSEZ ’ESS DANS LES MARCHES PUBLICS » @ Ymacs

MISSION D'ARPU
AU DEVELOPPENENT

Intervenants g
Thomas HEMMERDINGER
v =NE éseau
Chef de projet Démarches territoriales & ARENE RFra ncilien
i é loi
Martin BOBEL # le:France cmplof

Coordinateur du REFER

Bruno GARCIA @ UP%

Délégué Régional de la Fédération des Entreprises d’Insertion SOAFIE Union Nationale
K " = don Entrepnses Adaptans

Sylvain COUTHIER :

Délégué Régional de 'UNEA

I

maximilien

LE PORTAIL DES MARCHES PUBLICS FRANCILIENS

Sandrine BOUSQUET
Directrice adjointe du GIP Maximilien

Laurent DUTERTRE
Responsable du service achats des Eaux de Paris

Alain GACHET
Directeur opérationnel de I’EPEC

Tristana CANAPLE
Chef de projet Solutions ESAT/EA au Réseau Gesat

Société 4
Frédéric WILLEMIN duGrand
Directeur de I'ingénierie environnementale a la Société du Grand Paris Paris
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Les enjeux de I’économie circulaire

e Thomas HEMMERDINGER
Chef de projet Démarches territoriales, économie circulair
de I'ARENE lle-de-France

b ARENE
o | EYARENE

¥ iledeFrance
C’est quoi une Ressourcerie ?
e Martin BOBEL Réseaul
: Francilien
Coordinateur du REFER gemploi



ECONOMIE CIRCULAIRE

INTRODUCTION AUX ENJEUX FRANCILIENS
ETA LACOMMANDE PUBLIQUE POUR LES ACTEURS DE L'ESS

16 novembre 2017 — Rencontre OpenmapESS
Thomas Hemmerdinger, chef de projet démarches territoriales / €conomie circulaire




L’économie circulaire s’inspire du |
fonctionnement des écosystemes naturels qui
ne gachent rien.

C’est tendre vers un systeme économique
plus sobre en consommation de ressources
qui limite 'impact environnemental que
génerent nos activités.

C’est découpler croissance économique et
consommation de ressources

.  AREHE |
IAU Economie circulaire [ amwwe|  16novembre 2017




La transition ecologigque est

un enjeu economique
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D’importantes marges de progression
dans |la productivité des ressources
en lle-de-France

Source : Données IAU et Mairie de Paris
Infographie sur metabolisme.paris.fr
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Une région riche d’initiatives

,.’""‘ SOLDGE INDUSTIRELLE " ECONOMIE DE L& 75\ CONSOMMATION
&7 ETTERRSTORMALE ¢ FONCTIONSAUTE B/ RESPONSABLE

Cliquez sur les points
pour accéder a l'initiative.

Source : Comité francilien de I'’économie circulaire

@ aree | « Des initiatives franciliennes d’économie circulaire » recueil, juin 2017

. . . 16 bre 2017
Economie circulaire {8 wmsue| rovembre




L’éeconomie sociale et solidaire déja engagée
dans I’économie circulaire

¥ Ceque réonomie circulaire prévot.

(e que I'¢conomie sociale et solidaire propose.

¥™ Approvisionnement durable

Les dircuits courts alimentaires et non alimentaires,

Recyclage ¥ 3 [ les coopératives agricoles, |'agriculture biologique,
e les jardins d'insertion, |'agriculture urbaine
Le recyclage matiére,
le compactage, | g OFFRE : .
le compostage, 4 DE(;E[?R?I';TS DES ACTEURS ¥  Eco-conception
la méthanisation ECONOMIQUES

(utilisation de maténiaux biosourcés, etc.), la mode éthique,

St ‘ Les FabLab, I'Upcydling, les coopératives d éco-construction
le mobilier urbain

Allongement
de la durée d'usage

DEMANDE
ET COMPORTEMENT
DES CONSOMMATEURS

Les ressourceries et recydleries, Ecologie industrielle et territoriale
les ateliers de réparation,

les ateliers velo, les entreprises |
? la gestion en commun des flux, notamment sur les zones

dactivités, la mise en réseau des acteurs économiques

... | LesPoles territoriaux de coopération économique (PTCE),
d'insertion ayant une activité

de collecte et/ou revalonsation

plateforme de compostage

Economie de la fonctionnalité,

Consommation responsable ¥} -« privilégier 'usage a la possession
Les associations d'éducation populaire, coopératives agricoles, | ..., | Lesassodiations d'autopartage, les espaces de coworking,
les cooperatives de consommiateurs, les monnaies locales, les accorderies, ? ' des plateformes de prét de matériels, les coopérative
le commerce équitable, le tourisme durable, les énergies renouvelables d'utilisation de matériel

Source: Observatoire de I'ESS lle-de-France
. @ aRznE | L’Atelier / CRESS Tle-de-France - décembre 2015
1AU .

Economie circulaire i gues| 16 0OVEMbre 2017




La commande publique, ’ESS et I’économie
circulaire, trois logiques a combiner ensemble

» Acheteurs publics : se former a 'EC et au colt global, utiliser les
bons leviers au bon moment des MP (besoin, objet, specificites,
clauses, criteres, évaluation, etc.), connaitre les acteurs ESS
locaux/régionaux et leurs offres/services

» Acteurs de I’ESS : passer d’'une logique de subvention a une logique
de prestation, s’approprier le fonctionnement des MP, proposer des
solutions intégrees au-dela de la clause d’'insertion, développer des
coopérations avec les opérateurs eéconomiques classiques

» Ensemble : co-construire des besoins/solutions en utilisant le
« sourcing » et le partenariat d’innovation (peu répandu), réflechir et
développer le modéle de I'économie de la fonctionnalité

&




www.iau-idf.fr/savoir-faire/nos-travaux/economie.html

www.areneidf.org/page-thématique/
économie-circulaire-des-cercles-vertueux-locaux

C ARENE
m 2 r 16 novembre 2017
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Mieux connaitre l'offre des acteurs de I’ESS dans le
secteur de I’économie circulaire

* Bruno GARCIA <&; d
Délégué Régional de la Fédération des Entreprises =

d’Insertion, représentant le GRAFIE GRAFIE

P Sylvain COUTHIER Lm
Délégué régional de 'UNEA Unicin Nationale



'Insertion par |'activité

économique (IAE) dans

I’économie circulaire

GRAFIE
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Le réseau des fédérations de I'Insertion par '’Activité Economique (IAE) en lle-de-France

Qu’est ce que le GRAFIE ?

: _f( o
CHANTIER — o LB corace
RDIE e Gind (SO
LE-DE-FRANCE ITITJ‘?FS ILE-DE-FRANCE d;i_‘",sf,n_i.on Realas de Quarte lle de France
CHANTIER ECOLE IDF FAS IDF ARDIE FEI IDF CNLRQ Coorace IDF

Et une mission d’Achats Socialement Responsables pour :
- Mettre en relation les donneurs d’ordres/acheteurs et structures de I'|AE (SIAE)
- Aider au sourcing , quelque soit le secteur d’activité

- Appuyer et organiser les réponses aux marchés des SIAE, en s’appuyant sur I'expertise des 6
réseaux

- Représenter I'lAE, notamment aupres du GIP Maximilien dans la mission d’appui aux clauses
sociales (MACS)




F
i

L'IAE en lle de France

GRAFIE “““

27 000 personnes accompagnées

. S vers I'emploi durable
francilienn€

, Sur le iouune
Marchés Publics ’ 71% de sorties Vers un emplo
formation
Une multitude de représentés :

Logistique, gardiennage, espaces verts, textile, restauration, transports, batiments/TP, ...




L'IAE et

enlle 34 Elet 49 ACl i

Intery
an €nan
de France Sle Secteyr t

Un positionnement sur les différentes étapes de la boucle de multitude de
I’économie circulaire :

Recyclage de déchets verts, recyclage et réemploi de produits alimentaires,
récupération et valorisation de mobilier/ d’objets, matériels informatiques,
recyclage de vélos, de textile, revente...
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GRAFIE

- Pourquoi travailler avec I'lAE dans

I’économie circulaire ?

» Pour travailler avec un acteur et animé par un de longue date
» Pour accentuer votre dans vos démarches de , et
* Les SIAE sont des acteurs et dynamiques sur les territoires,

travaillant sur une multitude de secteur d’activités

* Les SIAE sont des acteurs reconnus et performants dans
I'accompagnement et la formation des personnes éloignés de I'emploi

* Les SIAE de I'économie circulaire se basent sur un fort engagement
et s’engagent dans une démarche durable

e (Ces sont évidemment valorisables.

» Pour accentuer votre impact et votre ancrage local de maniére positive




Contacter les SIAE et/ou le
GRAFIE

Trois solutions :

* Sur l'espace stand GRAFIE et des réseaux Chantier Ecole et Fédération
des entreprises d’insertion,

* Vial'annuaire entreprenonsensemble.fr

* En contactant Joffrey Hacquin — chargé de mission Achats Responsables
Joffrey.hacquin@grafie.org — 01 41 20 81 96



http://www.entreprenonsensemble.fr/
mailto:Joffrey.hacquin@grafie.org

« OSEZ L’ESS DANS LES MARCHES PUBLICS »  &2M252

Facilitez-vous lI'acces aux marchés publics via
le portail Maximilien

e Sandrine BOUSQUET

Directrice adjointe du GIP Maximilien

maxXimilien

LE PORTAIL DES MARCHES PUBLICS FRANCILIENS




« OSEZ L’ESS DANS LES MARCHES PUBLICS »  &2M252

Success story d’'une démarche réussie de mise en ceuvre
d’un marché de gestion des déchets

* Laurent DUTERTRE
Responsable du service achats des Eaux de Paris

* Alain GACHET —
Directeur opérationnel de 'EPEC o

* Tristana CANAPLE
Chef de projet Solutions ESAT/EA au Réseau Gesat es (23'51 5




« OSEZ L'ESS DANS LES MARCHES PUBLICS » L

Les chantiers du Grand Paris :
un défi a relever pour I’'économie circulaire!

* Frédéric WILLEMIN pae
, e : Societe _

Directeur de I'ingénierie environnementale duGrand

a la Société du Grand Paris Paris



PITCHS DES STRUCURES DE L'ESS

Filiere dechets de I’économie circulaire




PITCHS DES STRUCTURES DE I'ESS

Les six structures sélectionnées

v
Le Petit Plus @

\e petit plus
Extramuros EXTRAMUROS
emon Aide
"l . .
Croix Rouge Insertion - APPRO 77
%ﬁ“ﬂﬂ?ﬁi’l
ARES Services 93

ares

SERVICES

SSSSSSSSSSSSSSS

Ilﬂllvene att tude Nouvelle attitude

Un service simple posr recycler ves paplers de bureaux

1\




LE PETIT PLUS

\e petit plus



PPT structures ESS Pitchs/171116_EA_PETITPLUS.ppt
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EXTRAMURQOS

EXTRAMUROS




EXTRAMUROS

Une solution de mobilier porteur de sens

Julien Richardson, Directeur




EXTRAMUROS

Née d’'une rencontre artistique, eécologique et solidaire




EXTRAMUROS

Une entreprise pionniere de 'Upcycling




EXTRAMUROS

Intégrer le design dans la seconde vie des produits




EXTRAMUROS

Pour des entreprises et collectivités responsables




EXTRAMUROS

Au service d’'une mission d’insertion valorisante




EXTRAMUROS

Création d’une offre de mobilier
sur-mesure, haut de gamme et locale
Pour les structures attentives aux dimensions

écologiques et solidaires de leurs achats

3 - P " —— - .
5 s - P el
L - ]

NN L . e =
Foe et o -

WWw.extramuros-paris.com



LEMON AIDE



PPT structures ESS Pitchs/171116_LemonAide.pptx
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CROIX ROUGE INSERTION

croix-rouge insertion

FONDE PAR LA CROIX-ROUGE FRANGCAISE #

APPRO 77




Présentation
APPRO 77

croix-rouge insertion
FORDE PAR LA CROCROVGE FRANGAISE +

APPRO 77



01 Qui sommes-nous
CRI-APPRO 77

Flavien Guittard - Directeur

Appro77, établissement Croix-Rouge insertion, filiale de la
Croix-Rouge Francaise, dont I'objet est d’'embaucher des
personnes en difficulté pour leur permettre de retrouver une
place sur le marché de I'emploi

Un chantier d’insertion dédié a la lutte contre le gaspillage
alimentaire et la précarité alimentaire en Seine et Marne




02 L’antigaspl
Les chiffres

Dans le monde plus d’1/3 des aliments produits finissent a la poubelle

Dont dans la distribution (hyper et supermarchés, hard-discounts, épiceries et
commerces de proximité) : 2,3 millions de tonnes.

Q Dans la restauration (collective et commerciale) : 1,6 million de tonnes.
—

Sources : zero-gachis.com & Global Géchis.



03 Les objectifs et les cibles du projets
CRI-APPRO 77

#Antigaspi
Récupérer les invendus des :
Aujourd’hui : Demain :
* Supermarchés, Les acheteurs publics
. + Plateformes logistiques alimentaires, (cantines scolaires, hépitaux...)
* Restauration collective
A |
vV a
(Y
croix-rouge insertion
FONDE BAR LA SR HOUGE SRANCMEE &
APPRO 77
#Reéseau
[ o #ContreLaPrécaritéAlimentaire
Distribuer ces produits collectés aupres :
Aujourd’hui :

* 60 associations
* 2500 familles
* 2000 a 3000 personnes en situation d’urgence



4 APPROviIsIionner £y

croix-rouge insertion

FONGE PAR LA CROOLROUGE FRANCAISE +

APPRO 77

#APPROvisionner
Mettre en place la logistique :
* De collecte et d’acheminement,
" o-o ™ + De respect des régles sanitaires (chaine du froid, hygiéne, tracabilité)
» Pour étre présent sur tous les territoires urbains et ruraux.

Mettre les moyens matériels :
L’objectif est de mettre tous les moyens matériels et humains nécessaires au service du projet :

@ Un entrep6t de 1200m2

Une flotte de 6 véhicules dont 4 frigorifiques

15 frigos et congélateurs

YooY
%ﬁ 2 chambres froides soit 60m? d’espace de stockage frigorifié
]

:!1 25 salariés mobilisés et un réseaux de bénévoles a structurer



05 Assurer un service performant

Hygiene et sécurité alimentaire
Se donner les moyens matériels, organisationnels et humains pour assurer :
Respect de la chaine du froid, de la tracabilité et des normes d’hygiéne.

Antigaspi et lutte contre la précarité alimentaire
Mettre I'image et les ressources Croix-Rouge au service de la mobilisation des acteurs associatifs et de I'alimentaire.

Insertion professionnelle et développement de I'emploi
Mettre les ressources et les compétences de Croix-Rouge insertion au service d’un projet d’insertion ambitieux.

- r
e JUES

CERTIFIE CEDRE 1S5S0 2001

Objectif : certification CEDRE-ISO 9001 des 2019'!



06 Lutter contre la préecarité alimentaire
Un exemple d’action a developper

Dans une commune Seine-et-Marnaise, 41 enfants migrants sont privés de cantine scolaire
sur decision du Maire :

Les associations locales se mobilisent

. ¥

AT
araberouge insertion - APPRO 77 est sollicité

arrio

Une tentative pour récupérer une partie des dons de Sodexo va étre mise en place
dans les prochaines semaines




07 Impact economique et social
APPRO 77

500 tonnes d’aliments collectés et distribués par an
» Dont plus de 300 tonnes issues de I'antigaspi

5000 bénéficiaires chaque année
« 2500 familles aidées par an,
» 2000 a 3000 personnes en grande détresse qui ont acces a des repas
ponctuels ou réguliers.

® O 20 salariés embauchés et accompagnés vers I’emploi
* Un accueil et un suivi renforcé
» Des formations, des stages et périodes d'immersion

» Un réseau d’entreprises prétes a recruter



08 Le role des acheteurs publics
Renforcer les synergies locales

Lutter contre le gaspillage alimentaire dans sa collectivité

Flécher les produits non-consommes vers les acteurs associatifs du

..o-‘ ‘——. territoire via la plateforme APPRO 77

Renforcer la lutte contre la précarité alimentaire

e Soutenir le modele économique de la plateforme en l'identifiant comme
\. sous-traitant antigaspi dans le marché



ARES SERVICES







LE GROUPE ARES

Une structure qui s’articule autour de 11 établissements

SEINE-SAINT-DENIS
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Notre vocation : favoriser I'insertion de personnes en grande exclusion

en leur offrant un travail et un accompagnement social adapté.

Notre mission est de permettre a chacun de se reconstruire par le

travail en retrouvant autonomie et dignité.



ares

SERVICES

NOS SALARIES EN INSERTION

A

Confrontés aux
problématiques
de logement

De résidents de

48% quartiers politiques
de la ville

D’allocataires des
minima sociaux

femmes

Vfares



ARES SERVICES 93

Entreprise d’insertion, spécialisée dans les métiers de I'économie circulaire

Ares Services 93 fait de la qualité de ses prestations de service le facteur clé de la
réussite de son projet social pour des personnes en situation d’exclusion.

ares

SERVICES

55 2,1 M€ Ancrage Local

salariés en insertion de CA Seine Saint Denis

Vfares



ARES SERVICES 93

/ ECONOMIE CIRCULAIRE
9Y
%

= Vidage et recyclage mobiliers professionnel

= Dépose sélective

= Gestion de déchets chantiers BTP
Accompagnement des entreprises et collectivités dans la gestion de leur
déchets, de la collecte jusqu’a la revalorisation.

Vfares







# Manutention de déconstruction

# Dépose sélective et tri
réemploi

# Conditionnement /stockage

# Evacuation des déchets
etvalorisation

# Reporting et
tracabilité

DEM@®CLES

Les clés de la démolition durable
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) . .
?) o2 Bgestion de déchets

Logistique de chantier : J

50

personnes/jour
sur des grands
chantiers IDF

97 000

Lo ;::_"1_! .
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NOTRE DISPOSITIF D’INSERTION

lﬁ Plateforme
| ] Formation

f. il
Encad rant Chargé-e ::I accompa- Suivi et evaluation
technique gnement social des compétences

F‘Iatefﬂrme
Emplm

Vi ares



ARES SERVICES 93 EN 2016

68%

Sorties positives

42 %

Seniors

vjares

Salaries en
parcours en 2016

34 %

Jeunes



CONTACTS

ares

Laura MARTINEZ

Directeur Ares Services 93 Développement et Opérations
06 02 5004 09 06 017994 82
Mathieu.alesi@ares-association.fr Laura.martinez@ares-association.fr

Mathieu ALESI

TOUSLESCHEMINSMENENT A L'HOMME

Ui ares
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NOUVELLE ATTITUDE

lie att tud
Nnouvele at-uine

Un service simple pour recycler vos papiers de bureaux




LES AUTRES CANDIDATS AUX PITCHS

LES ALCH/MISTES

Collecter et composter en vile !

MAQaCS

MIGSION D'ARSUN
AU DEVELOPPENENT
DES CLAUSES SOUALES
m loF 20 FAAuLS

Les Alchimistes : proposent une solution innovante de collecte de
proximité et de compostage des biodéchets en milieu urbain.

« UEquipage » d’Emmaliis Défi : Entreprise d’insertion. Gestion
de stocks en Entrepdts et le transport du dernier kilometre.

E

EMMAUSDEFI

¢
rs Oue Rejoué : Association chantier d’insertion qui collecte, trie,
le jouet solidaire | Nettoie et revend a petits prix des jouets et livres d’occasion.

SoliCycle : des ateliers vélo solidaires pour promouvoir
I'économie circulaire et la mobilité douce sur votre territoire.

SOLICYCLE
B ¢

f :I’ UpCycle : commercialise des solutions de compostage
tUpCYdé chaud in situ pour les collectivités.

RecyclLivre : une solution éco-responsable, solidaire et REGYB I_“’H Eglff‘;

gratuite pour redonner une seconde vie aux livres. Partageons te Savoir N

‘ FASTROAD : Prestations de transport de personnes
((i:'ASTROAD et de marchandises ponctuelles ou régulieres.




macCs

MIESIGN D'ARPUL
AU DEVELCPPEMENT
DES TLAUSES SOUALES

Vu leams feaney

LES RENDEZ VOUS BILATERAUX

10 min pour échanger, faire connaissance et exprimer ses besoins - 10h45 — 12h15



RDV BILATERAUX ACHETEURS / STRUCTURES ESS Mmacs

AU CVEL ”EHE
OCSCUUSESM
wm liF.on FaAucH

Avec les acheteurs qui ont réservé une table :

o R A N D A
¥ fledeFrance IRLIDAZNE onty DRAE
5 E I N Ev _ .\-/
B I E V R E Qirection des Achats do I'Etat
haytsdeseme Société
LE DEPARTEMENT | i Grand
Paris é;mon

PARTAGE

&VIE
Vai o'Yerres [ Va oe Seine \\_//

LERERRRT (U TTT & B

; VAL de
%MARNE

pall Le département




MIESION D'ASPU)

. ESPACES PARTENAIRES OPENMAP ESS

Venez échanger avec les partenaires de 'Openmap ESS




ESPACE PARTENAIRES OPENMAP ESS ‘{)macs

Pour échanger et mieux connaitre l'offre de services des
partenaires de 'Openmap ESS

= Pt B
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Paris ...
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MQacCs

. MIESION D'ARPUN
AU DEVELCPPENENT
DES CLALSES SOUALES
(RIS ST L VY
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QUESTIONNAIRE D’EVALUATION

"8 Merci de prendre quelques minutes pour nous faire part de vos appreéciations et
suggestions sur la rencontre Openmap ESS
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MAQaCsS

MISSION D'APPUI
AU DEVELOPPEMENT

DES CLAUSES SOCIALES

EN TLE-D

Merci de votre participation

5 &
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o 2 2°
o 2o CONTACTS
®
»* 0'. Sandrine BOUSQUET — Directrice adjointe
som Daniel COISSARD — Directeur des Systemes d’Information et de I'Innovation
i@ ’." = - Raphaéle VOSS — Chef de projet Mission d’Appui au développement des Clauses Sociales
> & . ¥ . Catherine GENIN — Chargée de Mission d’Appui au développement des Clauses Sociales
v ‘.' » ’. n . Julie LABOUZ - Gestionnaire administrative
:‘ e . \a ..‘ ® Grace BANSIMBA — Assistante administrative
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