
Les adhérents du GIP Maximilien en Île-de-France
 Maison du Geste et de l'Image. Maison Européenne de la Photographie. Maisons-Laffitte. Marines. MDPH 77. MDPH 95. Meaux. Melun. Mériel. Méry-sur-Oise. Métropole 

 du Grand Paris. Meudon. Moncourt-Fromonville. Mondreville. Montereau-Fault-Yonne. Montfermeil. Montgeron. Montigny-le-Bretonneux.  Montmorency. Montreuil. 
Montsoult. Morangis. Nanterre. Nanterre Coop Habitat. Nanteuil-lès-Meaux. Neuilly-Plaisance. Neuilly-sur-Seine. Neuville-sur-Oise. Noisy-le-Grand. Noyen-sur- Seine.

OPH d’Aubervilliers. OPH de Villejuif. OPH Val du Loing Habitat. Palaiseau. Paray-Vieille-Poste. Paris. Paris 2024. Paris Ouest La Défense. Plaine Commune. Plaine
Commune Habitat. PLIE Avenir Initiatives. Pontault-Combault. Pontoise. Presles-en-Brie. Pringy. Puteaux. Quiers. Quincy-sous-Sénart. Régie de l'Eau des Lacs de 

Rueil-Malmaison. SAEM Noisy-le-Sec Habitat. Saint-Arnoult-en-Yvelines. Saint-Clair-sur-Epte. Saint-Cloud. Saint-Germain-en-Laye. Saint-Germain-Laval. 
Saint-Martin-du-Tertre. Saint-Ouen-l'Aumône. Saint-Ouen-sur Seine. Saintry. Saint-Yon. Sancy-les-Meaux. SATT Paris Saclay. Sceaux. Seine-et-Marne 

Parc Centrale. Sénéo. Seraincourt. SESAN Service Numérique de Santé. Sevran. SIAEP de la Région de Montsoult. SILVER INNOV’ Plateforme Charles 
Foix Seine-Amont. SIPPEREC. SIVOM. SIVU La Barbacane. Société de  Livraison des Ouvrages Olympiques (SOLIDEO). SPL Grand-Orly Seine Bièvre. 

SPL Grand Paris Seine et Oise immobilier d'entreprises. SPL Montereau Porte de Paris. SPL Plaine Commune Développement. SPL Plaine Commune
Tourisme. SPL Plateforme d'Approvisionnement de la Restauration Scolaire de l'Est Francilien. SPL Résilience et Innovation. SPL SEER. SPL  Seine

Park. Stains. Suresnes. Syctom. Syndicat Autolib' et Velib' Métropole. Syndicat d’Élimination des Déchets de la Région d'Étampes. Syndicat des
eaux d'Île-de-France (SEDIF). Syndicat Intercommunal de réalisation et de gestion des équipements sportifs (SIRGES) pour le CES, le LP et

la commune de Montsoult. Syndicat Intercommunal d'Ermont et d'Eaubonne. Syndicat Intercommunal des Vallées de la Voulzie et du 
Dragon. Syndicat Intercommunal du cimetière des Joncherolles. Syndicat Intercommunal Funéraire de la Région Parisienne (SIFUREP).

Lacs de l'Essonne. Régie Eau et Assainissement EPT Est Ensemble. Régie Ivryienne de Chaleur. Réseau des Acheteurs Hospitaliers (RESAH). Rosny-sous-Bois. 

Numérique. SEM La Garenne Colombes. SEM PARISEINE. SEM Plaine Commune Développement. SEML Saint-Denis. SEMMARIS. SEMOP Châtenay Malabry 

Syndicat mixte de Géothermie de Châtenay-Malabry. Syndicat mixte de ramassage et de traitement des Ordures ménagères du
Vexin (SMIRTOM). Syndicat mixte d'Etudes d'Aménagement (SMEAG) de la base de plein air et de Loisirs d’Etampes. Syndicat

mixte du Bassin Aval du Petit Morin.  Syndicat mixte fermé d’Aménagement et de Gestion des Eaux (SMAGE) des deux
Morin. Syndicat mixte ouvert Essonne numérique. Syndicat mixte ouvert val-d’Oise Numérique. Syndicat Mixte 

pour l’Aménagement de la Plaine de Pierrelaye-Bessancourt (SMAPP). Théâtre National de Chaillot. 
Théméricourt. Union des Groupements d’Achats Publics (UGAP). Union Nationale des Associations

Familiales (UNAF). VALDEVY-Office public de l’habitat du Val-de-Marne. Valmondois. Vaucresson.
Vauréal. Vélizy-Villacoublay. Vert-Saint-Denis. Viarmes. Videomuseum. Vigny. Ville 

d'Avray. Villejuif. Villeneuve-la-Garenne. Villenoy. Villetaneuse. Villiers-en-
Bière. Villiers-le-Sec. Villiers-sur-Orge. Villuis. Vincennes. 

Viry-Chatillon. Vitry-sur-Seine.Welcome In Paris-
Saclay Entreprise (WIPSE).

 Achères.
Agence France Locale-Société Territoriale.

Alfortville. Andrésy. Antony. Arcueil. Association Construire 
au futur, Habiter le Futur. Association de gestion des fonds européens de

l’Essonne. Association du Jeu de Paume. Association Suivez la flèche. Aubervilliers.
 AVISE. Baillet en France. Beaumont-du-Gâtinais. Beynes. Bezons. Bois-Colombes. Bondy.

Bouafle. Boulogne-Billancourt. Bourg-la-Reine. Bréançon. Bullion. Bussy-Saint-Georges. 
Communauté d’Agglomération Val d'Yerres Val de Seine. Caisse de Prévoyance et de retraite des 

Neuville-sur-Oise. Cancéropôle île-de-France. Caisse des écoles de Suresnes. Caisse des écoles de Viarmes. 
Caisse des écoles de Vincennes. Caisse des écoles de Viry-Chatillon. CAS de la Ville de Paris (CASVP).  CCAS d’Achères. 

CCAS d’Alfortville. CCAS d'Antony. CCAS de Beynes. CCAS de Bourg-la-Reine. CCAS de Cesson. CCAS de Chatenay-Malabry.
CCAS de Châtillon. CCAS de Chaville. CCAS de Clichy-la-Garenne. CCAS de Coignières. CCAS de Combs-la-Ville. CCAS d’Epinay-

sur-Seine. CCAS de Fontenay-sous-Bois. CCAS de Fresnes. CCAS de la Garenne-Colombes. CCAS de Lognes. CCAS de Maisons-Laffitte
CCAS de Meudon. CCAS de Montigny-le-Bretonneux. CCAS de Neuilly-sur-Seine. CCAS de Paray-Vieille-Poste. CCAS de Pierrefitte-sur

sur-Seine. CCAS de Pontoise. CCAS de Suresnes. CCAS de Viarmes. CCAS de Villiers-sur-Orge. CCAS de Vincennes. CCAS de Viry-Chatillon. 
CCAS d’Issy-les-Moulineaux. CCAS de Saint-Germain-Laval. Cély-en-Bière. Centre de formation et d'animation sportive du Val d'Oise. Centre 

Hospitalier des Quatre Villes. Centre Hospitalier Intercommunal de Créteil. Centres d’accueil Régionaux du Tourisme d’Ile-de-France. Cergy.Cesson. 

Communauté d'Agglomération Paris-Vallée de la Marne. Communauté d'Agglomération Rambouillet Territoires. Communauté d’Agglomération Roissy 
Pays de France. Communauté de Communes Bassée-Montois. Communauté de Communes Brie des Rivières et Châteaux.Communauté de Communes Gatinais 
Val de Loing. Communauté de Communes Pays de Nemours. Communauté Urbaine Grand Paris Seine et Oise. Commune Nouvelle de Saint-Denis. Comutitres. 

de Seine-et-Marne. Conseil départemental du Val-d’Oise. Conseil départemental du Val-de-Marne. Conseil Régional d’île-de-France. Courdimanche. Courtry. 
Crédit Municipal de Paris. CREPS Île-de-France. Croissy-sur-seine. Dammarie-lès-Lys. Domont. Eaubonne. École des Ingénieurs de la Ville de Paris. École du Breuil. 

d'Aménagement de l’OIN de Sénart. Établissement public de coopération culturelle des Ateliers Médicis. Établissement Public de Coopération Interdépartementale 
Yvelines-Hauts-de-Seine. Férolles-Atilly. Fondation Louis Lépine. Fontenay-sous-Bois. Fontenay-Trésigny. Fresnes. Gazeran. Generia. Gentilly. GIE PARISEINE. GIP Emploi 
Roissy-Charles de Gaulle. GIP Genopole. GIP pour la réussite éducative à Paris. GIP Roissy Meaux Métropole. Grand Paris-Grand Est. Grand Paris Seine Ouest. Grand-Orly  
Seine Bièvre. Grigny. Habitat 77 - Office Public de l'Habitat de Seine-et-Marne. IHU Institut de Cardiometabolisme et de Nutrition (ICAN). Île-de-France Investissements 

et Territoires. île-de-France Construction Durable. Île-de-France Nature. Institut National Recherche Sécurité. Issy-les-Moulineaux. Ivry-sur-Seine. Jouy-le-Moutier. 
Jouy-sur-Morin. Juvisy-sur-Orge. La Chapelle-Gauthier. La Courneuve. La ferme du Manet. La Garenne-Colombes. La Végétale. Le Centquatre-Paris. Le Mée-sur-seine.  
Le Pecq. Le Thillay. Le Val-Saint-Germain. Le Vésinet. Les Pavillons-sous-Bois. Lieusaint. L'Île-Saint-Denis. Lisses. Lognes. L’Onde Théâtre Centre d’Art. Longueville. Lycée 

Buffon-Paris. Lycée Evariste Galois-Noisy-le-Grand. Lycée Henri Moissan-Meaux. Lycée Professionnel Jacques Prévert-Versailles.  Lycée Val de Bièvre-Gentilly.  Lycée-
Collège-Jules Ferry-Paris. Machault. Magny-le-Hongre. Maison De l'Emploi et de la Formation de Sénart. Maison de l'Emploi, de l'Insertion et de la Formation Paris-Saclay. 

Centre de Formation Professionnelle du Grand Paris Sud. Châtenay-Malabry. Châtillon. Chatou. Chaville. Chennevières-sur-Marne. Chevry-Cossigny. 
Choose Paris Region. CIAS Rambouillet Territoires. Clichy-la-Garenne. Coignières. Combs-la-Ville. Communauté d’Agglomérationdu Pays de Meaux. 

Conflans-Sainte-Honorine. Confluence-Habitat-OPH de Montereau. Conseil d’Architecture, d’urbanisme et de l’environnement de Paris. Conseil départemental

Egreville. EHPAD Lumière d'Automne. Enghien-les-Bains. Ennery. Epiais-lès-Louvres. EPIC Les Bords de Scènes. Epinay-sur-Seine. Est Ensemble. Établissement Public 

Notaires. Caisse des écoles Beynes. Caisse des écoles d'Épinay-sur-Seine. Caisse des écoles de 
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UNE MOBILISATION CONSTANTE ET DURABLE
 
Différentes dispositions concernant la commande publique ont figuré dans l’agenda parlementaire en
2024. Plusieurs textes sont attendus en 2025 (loi de simplification de la vie économique, loi relative à la
résilience des infrastructures critiques et au renforcement de la cybersécurité, loi sur la transparence des
contrats de la commande publique au bénéfice des citoyens etc.).

Dans ce contexte, le GIP Maximilien est particulièrement attentif et garantit une veille juridique
constante.

Je remercie l’ensemble de nos adhérents, mis à l’honneur en une de ce
rapport d’activité, pour leur confiance renouvelée chaque année. Vous y
retrouverez les projets et actions portés par l’équipe du GIP Maximilien l’an
dernier. Je sais la mobilisation constante des 10 agents qui la composent à
votre service. 

La plateforme Maximilien n’a jamais bénéficié d’autant d’attention depuis 3 ans. Notre Groupement
d’Intérêt Public se mobilise en effet chaque jour auprès de ses adhérents, dont les besoins évoluent sans
cesse. Il se rend également disponible auprès des opérateurs économiques, en particulier les TPE/PME,
afin de les sensibiliser à la commande publique.

Dans ce cadre, le GIP Maximilien assure à l’ensemble de ses interlocuteurs une écoute
particulière et une réponse adaptée.

Le réseau régional de la commande publique responsable est animé par notre GIP. Il met à votre
disposition divers leviers afin de développer les achats responsables, à travers ses deux missions. La
MACS accompagne sur le volet social et le Guichet vert conseille sur le volet environnemental.

Dans cette optique, le GIP Maximilien propose des événements réguliers et des ressources afin
de faire de l'Île-de-France un territoire exemplaire.

Christel ROYER
Présidente du GIP Maximilien

L'ANNÉE DE L’OPTIMISME

L'année 2025 s'annonce pour le GIP Maximilien comme une période de défis et d'opportunités. Malgré les
incertitudes règlementaires et les contraintes budgétaires des collectivités locales, notre enthousiasme
reste intact et nous sommes résolus à transformer ces obstacles en catalyseurs de progrès.
Loin de nous décourager, ces défis stimulent notre créativité et notre capacité d'adaptation. En 2025, nous
proposerons des améliorations significatives de l'expérience utilisateur sur notre plateforme.
Parmi les innovations à venir :

Rédaction des avis de publicités - optimisation du processus pour le rendre plus intuitif et efficace ;
Gestion des écrans d’ouverture et d’analyse - évolution de ces interfaces pour offrir une navigation
plus fluide et une meilleure lisibilité des informations ;
Accompagnement par chatbot - mise à disposition de cet outil pour offrir un soutien personnalisé et
réactif à nos utilisateurs.

Les achats responsables, quant à eux, représentent une opportunité de démontrer notre engagement
envers des pratiques durables et éthiques, malgré les contraintes financières.

En somme, l'année 2025 sera marquée par notre détermination à surmonter les contraintes et à capitaliser
sur chaque opportunité. Avec votre soutien, nous continuerons à faire de la plateforme Maximilien un
pilier de l'innovation et de l'efficacité au service des adhérents actuels et futurs. En avant pour une année
2025 pleine de promesses et de réussites !

Rodérick JACOBÉE
Directeur du GIP Maximilien
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Les comptes ouverts fin 2024 :
Salle des marchés (MPE) : 393 (dont des comptes « tests »)
Agents : 6 763
Opérateurs économiques : 118 212

Les instances et modules mis à disposition fin 2024 :
IParapheur : 64 
IDelibre : 31
Pastell : 117 (dont TDT : 98 ; Signature : 69 ; Mailsec : 7 et GED : 6) 

       70 817 documents ont été transmis via Pastell en 2024.

Volumétrie de tickets d’assistance en 2024 :
Concernant la volumétrie de tickets, dont l'évolution est notable en 2024, elle s'explique
majoritairement par la mise en place des nouveaux formulaires de publicité européens (eForms)
au premier trimestre 2024.

L'importante différence d'ergonomie de ces formulaires d'une part, et la détection d'anomalies
techniques d'autre part durant les premières semaines de leur intégration, a entrainé une forte
sollicitation du support de l'éditeur Atexo, complétée par un accompagnement du GIP Maximilien
au plus près de ses adhérents, rencontrant des difficultés.

Cet accompagnement s'est concrétisé par la mise en place d'une FAQ sur l’espace Adhérents du
site internet de Maximilien, de webinaires et de vidéos dédiées, ainsi que d'une assistance directe
du pôle Plateforme auprès de ses membres, notamment dans l'aide à la saisie des nouveaux
formulaires de publicité.

Consultations publiées en 2024 :
11 649

La commande publique sur la plateforme Maximilien :

Évolution du nombre de consultations et d’offres sur la salle des marchés entre
2019 et 2024 :

Offres déposées en 2024 :
44 248
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24 2 guichets à disposition des acheteurs publics :
 Guichet régional des clauses sociales (40 saisines en 2024) ;
Guichet vert (164 réponses apportées en 2024) ;

1 Observatoire Régional des Clauses Sociales ;
1 Observatoire des Grands Projets Franciliens.

Les événements organisés et outils diffusés en 2024 :
1 Openmap ESS ;
11 ateliers MACS ;
11 points partenaires de la MACS ;
8 ateliers « atouts clauses » ;
4 ateliers « achats responsables » ;
7 lettres d’information « achats responsables » ;
12 fiches « Les incontournables de l’achat responsable » ;
1 frise de l’achat responsable (régulièrement mise à jour) ;
8 fiches santé environnementale ;
6 interviews d’acteurs du développement durable ;
2 cafés Guichet vert.

Les chiffres de l’Observatoire Régional des Clauses Sociales (source AVE - données 2023) :
8 100 000 heures d’insertion ;
16 264 participants ;
20 888 contrats.

1 lexique de la commande publique et de l’achat responsable (actualisé chaque année) ;
13 fiches pratiques ; 
5 fiches techniques ;
8 fiches procédures ;
8 points sur l’actualité jurisprudentielle ;
1 rétrospective juridique 2024 de l’achat responsable ;
1 modèle de clause.

Les indicateurs sur les actions du pôle Achats responsables :

Les ressources juridiques mises à disposition :

Les délais de prise en charge selon la criticité des tickets :

Évolution du nombre de tickets  
d’assistance entre 2022 et 2024 : 5 104

3 914
4 540
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Les lettres d’informations : 

13 « Maximilien Infos » ;
34 éditions de « L’Hebdo de la Plateforme ».

Le compte financier du GIP Maximilien :  

Cette année encore, après l’exercice bénéficiaire de 2023 (pour mémoire ce bénéfice s’élevait à 
79 553, 84 €), l’exercice 2024 se solde à nouveau par un solde bénéficiaire, à hauteur de 416 952,73 €.

Ce résultat est le produit des efforts constants pour une gestion saine de l’entité, couplé à un
rééquilibrage dû à une augmentation des cotisations, plus en phase avec les besoins du GIP
Maximilien.

Ce résultat s’explique par une forte augmentation des charges (2 435 054,90 € en 2024 contre 
1 897 459,95 € en 2023, soit une augmentation de +28,33 %), combinée à une plus forte augmentation
des produits (2 852 007,63 € en 2024, contre 1 977 013,79 € en 2023, correspondant à une
augmentation de +44,26 %).

D’une part, la hausse des charges de fonctionnement est due essentiellement à la hausse des
charges de personnel (679 964,76 € en 2024 contre 634 071,5 € en 2023, représentant une hausse de
près de +7,24 %, en lien avec les répercussions sur une année pleine des embauches de personnels
effectuées l’année passée.

En outre, le poste des achats a significativement augmenté (+53,57 %), passant de 989 623,76 € en
2023 à 1 519 745,88 € en 2024.

D’autre part, l’augmentation des produits est essentiellement due aux produits de fonctionnement et
à l’augmentation du poste de subventions de fonctionnement en provenance de l’ État et des autres
entités publiques, en lien avec l’ajustement à la hausse des tarifs des contributions 2024, qui ont
permis de rééquilibré positivement le résultat de l’exercice ( 2 734 063,16 € en 2024, contre 
1 814 471,13 € en 2023 , ce qui représente une hausse de +50,58 %).

Par conséquent, l’exercice 2024 est excédentaire, les produits permettant de couvrir les charges dans
leur totalité. Le résultat positif permet de dégager une capacité d’auto-financement (CAF) positive à
hauteur de 484 210,14 €. Cette CAF dégagée au cours de l’exercice permet d’avoir un montant de
ressources de 989 902,64 €.

Les emplois, quant à eux s’élèvent à 421 440,30 €. Cela engendre une augmentation du fonds de
roulement de 568 462,34 €.

En conséquence, les fonds propres du GIP sont favorablement impactés par l’important bénéfice
réalisé en 2024.

La situation patrimoniale du GIP s’est améliorée et très fortement assainie au cours de l’exercice 2024,
notamment grâce au rééquilibrage des montants de cotisation des membres. Cela permet une
stabilisation de la structure et offre de sereines perspectives de pérennisation de son activité.
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Organigramme du GIP Maximilien

Pôle Ressources
Samuel CHARON

Responsable de la communication

Julie LABOUZ
Comptabilité RH

Laura MARÇAL
Juriste

Pôle Plateforme
William ASSELINEAU

Administrateur Plateforme

Yanis NAJJAR
Chef de projet

Sébastien DELALAY
Chef de projet

Pôle Achats responsables
Louise VIDAL

Cheffe de projet MACS

Erika MAILLOT
Chargée de mission MACS

Anaelle MAZIN
Chargée de mission Guichet vert

Rodérick JACOBÉE
Directeur

Anaelle MAZIN : « En tant qu'experte achats responsables, je conseille les opérateurs publics pour
l’intégration de considérations environnementales dans leurs marchés. Sur mon temps libre, je me livre à
d'intenses séances de musculation, ce qui me permet de dispenser des avis de poids. » 🏋️‍♂️
Erika MAILLOT : « Chargée de mission au sein de la MACS, quand je n’accompagne pas l’acheteur public dans
la prise en compte de considérations sociales dans ses marchés, je m’entoure de mes animaux dans la
campagne francilienne pour de longues marches, qui contribuent, pas à pas, à ma sérénité. »  🧘‍♀️
Julie LABOUZ : « En charge des finances et des ressources humaines, je participe notamment à l’élaboration, à
la planification et à la clôture budgétaire. Je jongle autant avec les chiffres en journée, qu’avec les mots de
mes auteurs préférés tout le reste du temps. »  📚
Laura MARÇAL : « Juriste au GIP Maximilien, j’exerce mes fonctions de manière transverse au profit des
différents pôles : Plateforme, Achats responsables et Ressources. Très à cheval sur la réglementation, je
pratique l’équitation depuis mon plus jeune âge. » 🐎
Louise VIDAL : « Au sein du Pôle Achats responsables, nous accompagnons les acheteurs vers une
commande publique plus durable et sous un angle positif. En tant que cheffe de projet de la MACS, j’aime
m’engager sur des sujets à forts enjeux que j’espère rendre accessibles, toujours avec le sourire et dans la
bonne humeur ! » 🤩
Rodérick JACOBÉE : « En tant que directeur, je jongle avec rigueur entre la commande publique et les
échanges de balles sur le court de tennis. Que ce soit au bureau ou sur le terrain, La qualité de service est au
centre de mes préoccupations ! » 🎾
Samuel CHARON : « Chargé de la coordination et de la communication, j’essaie d’être clair en toutes
circonstances. Tandis que le soir, je fonce dans des salles obscures applaudir des artistes qui aiment jouer de
leur côté sombre ! »  🎸
Sébastien DELALAY : « Chef de projet en charge de la Salle des marchés, j’assure le suivi des demandes de
nos adhérents et suis en relation permanente avec eux afin de proposer des solutions adaptées. Quand je ne
suis plus derrière mon clavier, je pianote quelques airs classiques ou bien manie ma télécommande, afin de
satisfaire ma soif de connaissances. » 🎹
William ASSELINEAU : « En tant que responsable du pôle Plateforme, je suis chargé de son suivi global.
Quand je ne suis pas à la recherche de nouveaux modules pour nos adhérents, je parcours le monde pour
découvrir de nouvelles cultures. »  🌎
Yanis NAJJAR : « Chef de projet SI, j’accompagne nos membres dans le déploiement et l'utilisation des
modules Libriciel (Pastell, iParapheur, S²Low, iDelibre). Quand je sors du GIP, je file dans les salles de cinéma :
lieu où les histoires prennent corps et où chaque film est une nouvelle aventure. » 🎬

Le GIP Maximilien a accueilli au cours de l’année 2024 deux stagiaires, Inès DIZ GANITO et Emmanuel
GUILAVOGUI, tous deux en Master 1 de Droit public. Ils ont participé activement aux missions du pôle Achats
responsables.

Présentation de l’équipe du GIP Maximilien :

Les contacts des différents pôles :
Plateforme : plateforme@maximilien.fr
Achats responsables : achats-responsables@maximilien.fr 
Ressources : contact@maximilien.fr

mailto:plateforme@maximilien.fr
mailto:contact@maximilien.fr
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 Volet statutaire :

 Actualités du pôle Plateforme :

Les principaux projets 2024 :

AOF : application dédiée à la gestion de consultations relatives à la formation professionnelle : projet
mené en collaboration avec les équipes métiers de la Région Île-de-France ;
Développement des API : projet en cours avec la Ville de Paris ;
Envol : nouveau module complémentaire permettant de joindre des pièces volumineuses ;
SIHA : application intervenant en amont du lancement d’une consultation, à l’instar de Nukema, il s’agit
ici de piloter la programmation des achats ;
Infocentre : en collaboration avec l’éditeur Atexo, travail sur la récupération de la donnée pour
l’ensemble des informations liées à la commande publique, via la salle des marchés (MPE) et le module
EXEC.

Les principales évolutions 2024 :

Montée de version de la salle des marchés permettant d’intégrer l’évolution normative et notamment
l’obligation élargie des données essentielles de la commande publique (DECP) ;
En début d’année 2024, le BOAMP et le Groupe Moniteur (MOL) ont procédé à la bascule vers les
nouveaux formulaires européens de publicité (eForms). Après de nombreuses semaines de difficultés
techniques, une solution adaptée a été trouvée.

 Actualités du pôle Achats responsables :

Les missions : 

L’Assemblée Générale

Initié par le Conseil régional Île-de-France aux côtés de membres fondateurs dont des départements
franciliens, le Groupement d’Intérêt Public Maximilien est un service public mutualisé et innovant
d’administration numérique. 
Reconnu comme un acteur clé de l’achat public et de l’administration électronique en Île-de-France, le
GIP Maximilien accompagne des acheteurs publics de toutes tailles et de natures juridiques très variées.
Il porte également le réseau des achats responsables à travers deux missions :

La Mission d'Appui au développement des Clauses Sociales (MACS) depuis 2016,
La Mission Guichet vert (PNAD - Programme National pour des Achats Durables) depuis 2022. 

La gouvernance :

Pour définir la stratégie et suivre les orientations et actions menées, la
gouvernance est assurée par des élus, désignés par ses membres, considérés
comme de véritables ambassadeurs des actions portées par le GIP Maximilien.
La dernière Assemblée Générale du GIP Maximilien s’est tenue le 08 mars 2024. 

5 délibérations ont été soumises au vote et adoptées par l’Assemblée Générale.
Le compte-rendu de l’Assemblée Générale 2023 ;1.
La demande de retrait d’un membre fondateur : le Conseil départemental des Hauts-de-Seine ;2.
Modification de la Convention constitutive ;3.
Présentation du rapport annuel d’activité 2023 ;4.
Le compte financier 2023 et l’affectation du résultat.5.

En 2024, le pôle Achats responsables a poursuivi ses travaux d’accompagnement des acheteurs
franciliens, d’animation de réseau et de production de ressources. 
Travaillant tant sur le volet social via la MACS que sur le volet environnemental via le Guichet vert, les
équipes du pôle accompagnent les acheteurs de manière transverse. 
En s’appuyant sur un large réseau de facilitateurs et de partenaires, le GIP Maximilien a poursuivi ses
actions en faveur de l’achat durable.
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Il s’agit également de partager et de co-développer leur expertise sur des projets
communs d’ingénierie dans les domaines, entre autres :        

De la transformation numérique des collectivités ;
De la commande publique ;
De la gouvernance et de l’exploitation des données ouvertes.

Les vice-présidences sont les suivantes :
Développement économique : Fabrice BULTEAU, Conseiller territorial à l'EPT Paris Ouest La Défense
(POLD), Adjoint au Maire de la ville de Suresnes (92) ;
Maillage territorial : Pierre-Édouard ÉON, Vice-président du Conseil départemental du Val d'Oise, Maire
de Méry-sur-Oise (95) ; 
Numérique : Mauna TRAIKIA, Conseillère territoriale déléguée au développement numérique de l'EPT
Plaine Commune, Conseillère municipale de la ville d’Épinay-Sur-Seine (93) ;
Social/Économie Sociale et Solidaire : Benjamin GUERAUD-PINET, Conseiller municipal délégué à l'ESS
et aux achats responsables de la ville de L'Île-Saint-Denis (93) et administrateur à la CRESS Île-de-France.
La composition complète du Conseil d’Administration du GIP Maximilien est disponible sur son site
internet institutionnel.
En 2024, 3 Conseils d’Administration se sont tenus : le 1er février, le 21 juin et le 08 novembre. 9
délibérations ont été soumises au vote et adoptées.

Le Conseil d’Administration

L’année 2024 a permis de mieux faire connaitre le GIP Maximilien comme point d’entrée de l’achat durable
en Île-de-France et comme réseau régional de la commande publique durable. 
Cette action est principalement réalisée via l’animation du Guichet vert et du Guichet régional des clauses
sociales.
 
La Mission Achats Publics Circulaires et Environnementaux (MAPCE) est arrivée à son terme début 2024.
Les ressources, relatives aux parcours qui ont été proposés, sont disponibles sur le site institutionnel du
GIP Maximilien. 

Cet organe est composé de représentants des différentes catégories de
natures juridiques représentatives de la variété des membres du
Groupement. 
Il met en œuvre les orientations définies par l’Assemblée Générale, élit le
Président et adopte le budget de l’exercice suivant. 

Christel ROYER, Vice-présidente du Conseil régional d’Île-de-France chargée de l’administration
générale, du dialogue social, de la transformation digitale et maire du Perreux-sur-Marne, est Présidente
depuis décembre 2023. 

Les partenariats : 
Avec le Réseau des Achats Hospitaliers en Île-de-France (RESAH)
Le RESAH est un Groupement d’Intérêt Public dont l’objectif est d’appuyer la
mutualisation et la professionnalisation des achats du secteur de la santé, public et
privé non lucratif.
Fin 2019, le RESAH a signé avec le GIP Maximilien une convention de partenariat afin de permettre le
déploiement des services Maximilien auprès de ses adhérents. 
Cette convention a été renouvelée en 2023. Ce Groupement est également membre associé du GIP
Maximilien.
Avec Mégalis Bretagne et L’ARNia Bourgogne-Franche-Comté
L’objectif est de coordonner et de mutualiser les phases de développement et
études sur les services numériques communs de la plateforme de chaque
organisation, pour en réduire les coûts d’investissement et de maintenance
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Pour réussir leurs projets de dématérialisation de bout en bout de la chaîne d’achat, les
membres du GIP Maximilien sont accompagnés jusqu’à la mise en œuvre opérationnelle des
services.

Conformément au règlement financier 2024, les modalités portant sur le transfert de
compétences et l'accompagnement personnalisé dans l'utilisation des services d'administration
électronique du GIP Maximilien ont évolué.

Concernant les nouveaux membres adhérents, le coût du transfert de compétences est inclus
dans le droit d’entrée. 
Le Groupement propose également à ses membres des sessions adaptées aux services
proposés et aux besoins particuliers des entités.

De nombreuses ressources juridiques sont proposées en complément et accessibles sur
l’espace Adhérents du site internet institutionnel, dans la rubrique « Décryptages juridiques », qui
s’enrichit continuellement. Une rétrospective portant sur l’actualité normative de l’année 2024
intéressant la commande publique est notamment disponible. 

Les modules de la palette des services proposés aux acheteurs publics :

Une mise à disposition de données de passation peut également être envisagée, sous
conditions.

Un accompagnement des membres adapté et individualisé :

Orchestrateur de flux, permet
l’interconnexion entre les applications
Maximilien et les applications externes

Profil Acheteur intégrant le dispositif
DUME et un outil d’aide à la rédaction
des pièces juridiques (REDAC)

Suivi de l’exécution administrative
des contrats

Banque de plus de 700 000 dossiers
de consultation (DCE)

Accompagnement à la prise en main
de chaque service déployé 

Gestion des séances, convocations
et envoi ODJ

Porte documents des élus

Outil de préparation à l’achat

Télétransmission des flux
comptables

Télétransmission des actes soumis
au contrôle de légalité

Parapheur électronique gérant les
circuits de validation pour visa et/ou

signature
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Un accès rapide aux avis via un moteur de recherche, un panier, le partage d’information : 
La création d’alertes avec des mots-clés permettant la remontée en temps réel des
consultations publiées ;
L’intégration d’une base fournisseurs utilisée par les acheteurs publics dans la phase de
sourcing en amont de leur marché ;
La mise à disposition d’un coffre-fort électronique permettant le stockage des documents
clés de la candidature ;
Un accès direct aux cahiers des charges publiés sur la plateforme Maximilien et les
plateformes partenaires ;
Un système de bourse à la co et sous-traitance pour favoriser les réponses communes. Sur
chaque consultation publiée sur Maximilien, l’entreprise peut indiquer son souhait d’être co
ou sous-traitante ;
Une candidature simplifiée grâce au Document Unique des Marchés Européens (DUME) qui
permet de répondre à un marché public avec son seul numéro SIRET.

Les pièces justificatives sont fournies à posteriori, lors de la sélection par l’acheteur public.

Le GIP Maximilien propose des webinaires tout au long de l'année pour faciliter l'appréhension
de la commande publique et l'usage de la plateforme Maximilien. 
Il peut se rendre également sur des salons de l’achat public, afin d’échanger avec les opérateurs
économiques.

En 2024, le pôle Plateforme a consacré 423,5 heures de transferts de compétences auprès des
adhérents du GIP Maximilien, réparties comme suit :

Les solutions proposées aux opérateurs économiques :
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Depuis 2016, le GIP Maximilien s’est vu confier par la DRIEETS Île-de-France (Direction régionale
et interdépartementale de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités), dans le cadre du
« Grand Paris de l’Emploi et des Entreprises », la coordination de la MACS à l’échelle régionale. 

En 2024, la MACS a poursuivi ses actions en faveur du développement des clauses sociales en
Île-de-France :

Le GIP Maximilien porte et anime le réseau francilien des achats responsables, dont l’objectif est
d’accompagner les acheteurs publics dans la mise en œuvre de leur politique d’achat
responsable. 

À ce titre, le GIP Maximilien participe à l’inter-réseaux de la commande publique durable, qui
regroupe l’ensemble des réseaux régionaux, sous l’égide du Commissariat Général au
Développement Durable.

Dans ce cadre, le pôle achats responsables du GIP Maximilien anime le groupe francilien des
acheteurs responsables sur le réseau Rapidd, organise des ateliers et produit des ressources afin
d’outiller les acheteurs publics franciliens. 

Volet social - La Mission d’appui au développement des clauses sociales (MACS)  :
Promouvoir la prise en compte de considérations

sociales  dans les marchés publics en Île-de-France

L’accompagnement des acheteurs publics franciliens via les conseils donnés dans le
cadre du Guichet Régional des clauses sociales (40 sollicitations) et l’organisation
d’ateliers sur l’achat socialement responsable (2 cycles de 4 ateliers) ;

Depuis septembre 2022, le Guichet vert propose des conseils de premier niveau aux structures
soumises au code de la commande publique afin qu’elles intègrent des considérations
environnementales dans leurs marchés. 

Le Guichet vert est porté, en Île-de-France, par le GIP Maximilien avec le soutien financier du
CGDD (Commissariat Général au Développement Durable), qui pilote le dispositif à l’échelle
nationale.

Volet environnemental - Le Guichet vert régional :

Atteindre 100% de considérations environnementales 
dans les marchés en 2025 

Le suivi des clauses au niveau régional et dans les Grands Projets Franciliens via les
Observatoires de la MACS, avec un accent particulier sur les Jeux Olympiques et
Paralympiques de Paris 2024 ;

L’animation territoriale des acteurs de la clause, en lien avec les coordinations
départementales des facilitateurs et les réseaux franciliens de l’inclusion (2 ateliers
mensuels) ;

L’organisation d’événements favorisant le développement des achats socialement
responsables (1 Openmap ESS regroupant plus de 130 participants, l’étape francilienne
du Tour de France de la clause sociale accueillant plus de 100 participants). 
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Dans le cadre des conseils dispensés, le Guichet vert propose des exemples de clauses et de
critères, des informations sur la réglementation, des guides et des fiches pratiques. Avec le
concours des réseaux partenaires de la MACS, le Guichet vert peut aussi apporter une aide au
sourcing, avec un focus sur les acteurs de l’économie sociale et solidaire (ESS). 

Parmi les personnes ayant répondu à notre enquête de satisfaction, 86% ont trouvé le conseil
reçu « très utile », les autres l’ayant trouvé « utile ». 90% des structures ayant répondu à notre
enquête ont intégré un ou plusieurs conseils du Guichet vert dans leur marché. On compte
également plus de 40% des structures qui ont sollicité plusieurs fois le Guichet vert, dont
certaines plus de 20 fois. 

Achat
viable

Achat
vivable

Achat
durable

Dimension
sociale

Dimension
économique

Achat
équitable

Dimension
écologique

Sur l’année 2024, le Guichet vert francilien a reçu 164 demandes. Les acheteurs l’ont sollicité sur
de nombreux segments d’achats, tels que : 

Les prestations intellectuelles et la
maîtrise d’œuvre ;

Le numérique, l’informatique et la
téléphonie ;

Le bâtiment ;

Les espaces publics extérieurs.

Depuis 2023, le Guichet vert a organisé des sessions de
sensibilisation à la commande publique verte auprès d’une
soixantaine de facilitateurs sociaux afin qu’ils puissent à leur tour
conseiller les acheteurs sur le volet environnemental.

Le salon de l'Association des Maires d'Île-de-France (Paris - 28 mai 2024)

À la rencontre des membres, opérateurs économiques et partenaires 

Le GIP Maximilien a participé au salon annuel de l'Association
des Maires d'Île-de-France (AMIF), Porte de Versailles. Il était
accueilli, comme chaque année, sur le stand de la Région Île-de-
France. 
À cette occasion, de nombreux échanges ont eu lieu avec des
opérateurs économiques, des élus, des collectivités, des
utilisateurs de la plateforme ou des correspondants du réseau
des achats responsables.

LLG Talks : Bonnes pratiques pour répondre à un appel d’offres (Saint-Mandé - 12 novembre
2024)

Invité par le Living-Lab Greentech de Paris-Est-Marne et Bois, le
GIP Maximilien a présenté la méthodologie afin de répondre à un
appel d’offres publié sur sa plateforme. 
Il s’agissait de transmettre des informations pratiques aux
opérateurs économiques, identifier des opportunités,
comprendre les besoins des acheteurs publics, préparer les
documents requis et rédiger une réponse efficace.
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Le salon des Maires et des Collectivités Locales (Paris - 19 novembre 2024)

Le GIP Maximilien a été convié au Salon des Maires et des
Collectivités Locales. Il s’agissait de présenter le Guichet vert
régional, sur le village du partenariat avec les territoires de
l’écologie et du logement (ministère de la transition écologique
et de la cohésion des territoires).
Ce fut l’occasion d’échanger avec des élus et responsables de
collectivités et de rappeler que le PNAD et la réglementation
posent des obligations ambitieuses pour favoriser la prise en
compte du développement durable dans les achats publics.

L’Openmap ESS 2024 (Massy - 06 décembre 2024)

Un Openmap ESS a été organisé par la MACS, la CRESS Île-de-
France et leurs partenaires au Palais des Congrès à Massy. 
Le matin, une table-ronde animée par des experts a permis
d’explorer le rôle de la transition écologique et sociale dans le
développement économique et de l'emploi dans les territoires.

4 ateliers interactifs ont été ensuite proposés :

L'urbanisme transitoire au service du développement ;
Exemples de coopérations réussies ;
Leviers pour développer les achats écologiquement responsables privés et publics ;
Les métiers de la transition écologique et sociale de demain.

L'après-midi, 120 rendez-vous d’affaires ont été organisés entre structures de l’ESS /
facilitateurs et acheteurs publics permettant ainsi de générer des opportunités d'affaires
durables.

Le 2ème salon de l’achat public dans le Val-de-Marne (Créteil - 18 décembre 2024)

Le Conseil départemental du Val-de-Marne a proposé son 2ème
salon de l'achat public le 18 décembre 2024, à la maison du
Handball à Créteil, en présence de 300 entreprises et acteurs
économiques.
Le GIP Maximilien a organisé des ateliers afin de faciliter
l’utilisation de la Plateforme Maximilien et répondre à des
marchés publics.

Le 3ème salon de l’achat public en Seine-et-Marne (Brie-Comte-Robert - 17 décembre 2024)

Le Conseil départemental de Seine-et-Marne a organisé son
salon de l'achat public le 17 décembre 2024, au Safran à Brie-
Comte-Robert. 400 personnes ont été accueillies au cours de
cette 3ème édition. 
Le GIP Maximilien a animé, sur son stand, un atelier destiné aux
opérateurs économiques "Comment répondre à un marché
public avec la Plateforme Maximilien".
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Organisé par Alliance Villes Emploi (AVE) dans les locaux de la
Région Île-de-France, cette journée avait pour objectif de
favoriser les rencontres entre acteurs de l'achat, de l'emploi, de
l'habitat et de la politique de la ville, afin de renforcer la
compréhension et la mise en œuvre de la clause sociale. 
Au travers de deux interventions, le GIP Maximilien a présenté
son offre complémentaire à la fois en matière sociale et
environnementale.

Journée « commande publique et économie circulaire » (Saint-Ouen-sur-Seine - 8 juillet
2024)

La Région Île-de-France et L’Institut Paris Région ont organisé une
journée « commande publique et économie circulaire », dans le cadre
de la stratégie régionale d’économie circulaire.
Présentation de dispositifs, témoignages sur la mise en œuvre de
stratégies et retours d’expérience au niveau local ont été au cœur des
échanges. Le GIP Maximilien a présenté à cette occasion les objectifs
et moyens déployés par sa mission, le Guichet vert.

Groupe de travail sur la commande publique et l’insertion de clauses environnementales
(Evry-Courcouronnes - 12 septembre 2024)

Étape francilienne du Tour de France de la Clause (Saint-Ouen-sur-Seine - 06 novembre 2024)

Journée francilienne de l'économie circulaire dans le bâtiment et l'aménagement à la
Communale (Saint-Ouen-sur-Seine - 24 septembre 2024)

Organisée par Ekopolis, en partenariat avec l'ADEME Île-de-France,
la Région Île-de-France, la Métropole du Grand Paris et la DRIEAT,
cette journée portait sur l'économie circulaire dans le bâtiment et
l'aménagement.
Le GIP Maximilien est intervenu lors d’une table-ronde sur les «
convergences et contributions mutuelles » entre économie sociale
et solidaire et économie circulaire.

Des événements autour des achats responsables

Héritage des JOP 2024 (Saint-Ouen-sur-Seine - 23 septembre 2024)

La Région Île-de-France a organisé dans ses locaux une
rencontre portant sur l’héritage des Jeux Olympiques et
Paralympiques Paris 2024. 
Il s’agissait notamment de souligner l’implication des structures
de l’économie sociale et solidaire (ESS) dans la réussite des JOP
et d’encourager notamment les entreprises de l’ESS à répondre
aux marchés publics avec la plateforme Maximilien.

Piloté par le GIP Maximilien, un groupe de travail regroupant élus, partenaires institutionnels et
entreprises locales s’est réuni à la Préfecture de l’Essonne. Cette rencontre avait pour objectif
de présenter des modèles de clauses environnementales et de favoriser leur utilisation
notamment dans le secteur du BTP.
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 contact@maximilien.fr 

01 84 74 13 60
2 rue Simone Veil
93400 Saint-Ouen-sur-Seine
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