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@ Le sourcing, c'est quoi ?
O Le sourcing est la possibilité pour un acheteur “d'effectuer des
consultations ou réaliser des études de marché, de solliciter
des avis ou dinformer les opérateurs économiques de son
projet et de ses exigences” en amont du marché afin de
préparer la passation d'un marché public (Art. R. 2111-1 du

CCP).

Lorsqu'il a un projet d'achat, l'acheteur doit s'atteler a bien définir son besoin. Les objectifs du sourcing sont

multiples, notamment :
* Améliorer U'appréhension de la complexité de certains projets en se rapprochant d’'experts ;
« Evaluer les capacités et les freins du milieu fournisseur sur un segment d’achat donné (et sa maturité vis-a-

vis des derniéres obligations réglementaires par exemple).

Cela permet a l'acheteur de rédiger son cahier des charges au plus prés du besoin tout en s’assurant que les
opérateurs économiques pourront y répondre.

mnvient de distinguer deux formes de sourcing :
« Sourcing stratégique : Outil de veille stratégique s'inscrivant dans la planification au long terme ;
« Sourcing opérationnel : Outil consacré par les textes, il est realise en amont d'une ‘
consultation/procedure de passation sur un temps court.

Le sourcing s'accompagne genéralement d'une
@ opération de benchmark (ou “parangonnage”).

/

Le sourcing fait partie intégrante d'une
démarche d'achat responsable (clauses
sociales et environnementales, marchés
réserves, etc.).

Quiest-ce que jlachate ? Commentjachate ? Quelles échéances Comment intégrer le
' : normatives? développement durable ?

Appréhender Etre o I'écoute Effectuer une veille Identifier les leviers sociaux
l'offre du milieu fournisseur en continu et environnementaux
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Le sourcing est en adéquation avec les principes fondamentaux de la
commande publique, dés lors que l'acheteur garantit la tracabilité des
échanges avec les opérateurs economiques (Art. R. 2111-2 du CCP).
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L'acheteur peut s'appuyer sur une grille de sourcing pour s'assurer que
lensemble des opérateurs économiques disposent d'un méme niveau
d'information.

Quelques conseils pratiques pour mettre en ceuvre le sourcing

0 Organisation du sourcing

Il est conseille a lacheteur d'aligner son besoin sur le milieu . :
. : o Outils de sourcing
fournisseur. Pour cela une phase de sourcing est indispensable.

L'acheteur devra notamment veiller a: e Nukema, pour se tenir informé sur les marches
e Effectuer le sourcing suffisamment en amont du lancement de publics.  Notamment disponible pour les
la procédure de passation ; adherents de la plateforme Maximilien.
* Former un bindme avec un prescripteur ; » Le Marché de linclusion, pour connaitre les
* Etablir une grille claire de sourcing ; structures inclusives (insertion et handicap) et
* Sélectionner un panel de fournisseurs ; réaliser un sourcing inverse.

e Garantir la tracabilité des différents echanges ;

e Solliciter plusieurs demandes d'information (RFI) ;

e Recourir a des réseaux d'acheteurs (Business speed meeting)
e Etc.

L'analyse des donnees permettra d'anticiper les risques et d'etablir
un dossier de consultation en cohérence avec l'état du marche.

e Carteco, pour identifier les structures de I'ESS
ceuvrant dans la transition eécologique.

e La plateforme Approch, pour un sourcing inverse
au travers de la publication de la programmation
pluriannuelle de UEtat et ses établissements, des
hopitaux et des collectivites territoriales.

0 Vigilance : bonnes ou mauvaises pratiques du sourcing ? (non-exhaustives)

@ ®

» Donner une date indicative « Dévoiler lallotissement, les
de lanlcement de la criteres, etc. Pour aller plus loin :
c':onsultatlon * Donner plus dinformations a » Webinaire Ateliers Achats responsables
« Evoquer le marche en cours certains opérateurs « Le sourcing,_outil de l'achat responsable »
o« Communiquer les pieces du e Organiser un sourcing peu et son support de présentation ;
marché en cours de temps avant le lancement » Fiche technique n’5 du GIP Maximilien ;
« Expliquer le besoin dans les de la consultation e Guide de lachat public sur le sourcing
grandes  lignes  (durée, e Sécarter de la grille de operationnel de la DAY,
volumétrie, calendrier sourcing e La Ref pour c.ormaitre la reglementation
prévisionnel, etc.) e Proposer des entretiens de des achats publics durables.
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