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Accompagner les acheteurs publics franciliens dans la 
dématérialisation totale de leurs procédures d’achat 

LES MISSIONS DU GIP MAXIMILIEN
Service public mutualisé d’administration électronique

Rendre les marchés publics plus accessibles aux entreprises

Promouvoir les achats responsables 



LE PORTAIL DE L’ADMINISTRATION NUMÉRIQUE EN ÎLE-DE-FRANCE

Maximilien : Opérateur public de services numériques

Accompagner la transformation numérique des administrations, des acteurs publics territoriaux et des 
entreprises.

Déployer des outils et services mutualisés

Proposer à des coûts raisonnables des solutions (Profil acheteur, parapheur, tiers de transmission, etc.).

Proposer un accompagnement adapté

Mettre à disposition des outils et des services en tenant compte de vos spécificités.

contact@maximilien.fr



• Ressources et informations sur le site internet et sur la page 
YouTube du GIP Maximilien
➢ Ateliers thématiques
➢ Boites à outils
➢ Conseils via le Guichet régional des clauses sociales et 

le Guichet vert

• Espace d’échange sur la plateforme Rapidd réservé aux 
acheteurs publics franciliens

• Une lettre d’information trimestrielle

Le réseau francilien des achats responsables

achats-responsables@maximilien.fr

3 missions pour vous accompagner sur le volet 
social et environnemental 

https://www.maximilien.fr/achats-responsables/
https://www.youtube.com/channel/UCwb3NVWK2-CYuTzZcfDIicg
https://www.youtube.com/channel/UCwb3NVWK2-CYuTzZcfDIicg
https://www.maximilien.fr/achats-responsables/la-lettre-des-achats-responsables/
https://www.maximilien.fr/achats-responsables/mission-clauses-sociales/le-guichet-regional/
https://www.maximilien.fr/achats-responsables/pnad/le-guichet-vert/
https://rapidd.developpement-durable.gouv.fr/group/34
https://www.maximilien.fr/achats-responsables/la-lettre-des-achats-responsables/
mailto:achats-responsables@maximilien.fr
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ATELIERS ACHATS RESPONSABLES : 

LES OUTILS EN FAVEUR DE L’ACHAT PUBLIC 
DE SOLUTIONS INNOVANTES
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Définition de l’innovation au sens de la commande 
publique

Direction des Affaires juridiques/OECP

• Article L. 2172-3 du code de la commande publique (relatif aux partenariats d’innovation)

= Travaux, fournitures ou services nouveaux ou sensiblement améliorés.

Le caractère innovant peut consister dans :

La mise en œuvre de nouveaux procédés de production ou de construction

Une nouvelle méthode de commercialisation

Une nouvelle méthode organisationnelle dans les pratiques, l’organisation du lieu de
travail ou les relations extérieures de l’entreprise
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Pourquoi favoriser les marchés de solutions innovantes ?

Direction des Affaires juridiques/OECP

REPONDRE AUX 
ENJEUX ACTUELS
transition écologique,

souveraineté, inflation…

AIDER 
LES START-UP ET 

PME INNOVANTES 
A SE LANCER

AMELIORER ET 
MODERNISER LES 
SERVICES PUBLICS

REPONDRE A DES 
BESOINS 

EMERGENTS
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Comment favoriser l’innovation dans les achats de votre 
entité ?

Direction des Affaires juridiques/OECP

POUR LES PRESCRIPTEURS ET LES ACHETEURS :

→ Connaitre l’écosystème, rester alerte et ouvert aux solutions innovantes

→ Valoriser le duo prescripteur – acheteur :

o Travailler en équipe projet tout au long du processus (mettre l’acheteur dans la boucle le plus tôt
possible)

o Se faire accompagner par un juriste lorsque cela est nécessaire (exemple : lorsqu’il existe des questions
de propriété intellectuelle)

→ Appliquer les bonnes pratiques en matière d’accès TPE/PME (diffuser une programmation achat,
allotir, faciliter la trésorerie…)

POUR LES DECIDEURS : créer un cadre politique favorable.

Exemple : prévoir un axe sur la promotion de l’innovation dans le SPASER/autres plans (SRDEII)…
1

2



Définition du 
besoin

Type de 
marché

Technique 
d’achat

Procédure de 
passation

7

Direction des Affaires juridiques/OECP

Utiliser les bons leviers au service de l’achat d’innovation

o Définir son besoin de façon 
fonctionnelle 

o Critère de sélection des offres : 
recourir au coût global/coût du 
cycle de vie, critères de 
performance (valeur 
technique/qualité)

o Ouvrir aux variantes

26/03/2024



Définition du 
besoin

Type de 
marché

Technique 
d’achat

Procédure de 
passation

8

Direction des Affaires juridiques/OECP

Utiliser les bons leviers au service de l’achat d’innovation

o Définir son besoin de façon 
fonctionnelle 

o Critère de sélection des offres : 
recourir au coût global/coût du 
cycle de vie, critères de 
performance (valeur 
technique/qualité)

o Ouvrir aux variantes

o Aménager les conditions 
d’exécution

o Partenariat 
d’innovation

o Marché global de 
performance

o Marché de R&D

26/03/2024



Définition du 
besoin

Type de 
marché

Technique 
d’achat

Procédure de 
passation

9

Direction des Affaires juridiques/OECP

Utiliser les bons leviers au service de l’achat d’innovation

o Définir son besoin de façon 
fonctionnelle 

o Critère de sélection des offres : 
recourir au coût global/coût du 
cycle de vie, critères de 
performance (valeur 
technique/qualité)

o Ouvrir aux variantes

o Aménager les conditions 
d’exécution

o L’accord-cadre à 
marchés subséquents

o Système d’acquisition 
dynamique

o Concours

o Partenariat 
d’innovation

o Marché global de 
performance

o Marché de R&D

26/03/2024



Définition du 
besoin

Type de 
marché

Technique 
d’achat

Procédure de 
passation

10

Direction des Affaires juridiques/OECP

Utiliser les bons leviers au service de l’achat d’innovation

o Définir son besoin de façon 
fonctionnelle 

o Critère de sélection des offres : 
recourir au coût global/coût du 
cycle de vie, critères de 
performance (valeur 
technique/qualité)

o Ouvrir aux variantes

o Aménager les conditions 
d’exécution

o L’accord-cadre à 
marchés subséquents

o Système d’acquisition 
dynamique

o Concours

o Procédure sous les seuils UE :

Sans mise en concurrence :

• Dispositif achats innovants
(100 000 € HT)

• MAPA (- 40 000€)

Avec mise en concurrence :

• MAPA (entre 100 000 € et seuils)

o Procédure au dessus des seuils : 

▪ Procédure avec négociation (avec 
ou sans mise en concurrence)

▪ Dialogue compétitif

▪ Appel d’offre

▪ Autres

o Partenariat 
d’innovation

o Marché global de 
performance

o Marché de R&D

26/03/2024
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Focus sur le dispositif achats d’innovation (- 100K € HT)

Direction des Affaires juridiques/OECP

→ Possibilité donner à l’acheteur de passer un marché sans publicité ni mise en concurrence

pour des travaux, fournitures et services innovants et répondant à un besoin dont la valeur

estimée est inférieure 100 000 € HT (article R. 2122-9-1 du code de la commande publique).

= 3 conditions. Le marché :

Porte sur des travaux, 
fournitures ou services 

innovants

Répond à un besoin de 
l’acheteur

Sa valeur estimée est 
inférieure à

100 000 € HT

1 2 3
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Focus sur le partenariat d’innovation

Direction des Affaires juridiques/OECP

Réalisation d’un 
étude préalable

Contractualisation 

du partenariat 
d’innovation

R&D en une ou 
plusieurs itérations

Acquisition de la 
solution 

* < Seuils européens : 
MAPA ou marché sans 
mise en concurrence 
* > Seuils européens : 
procédure avec 
négociation 

Ou arrêt du 
partenariat 

d’innovation 

Vérifier qu’aucune 
solution ne peut 
répondre au besoin
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Direction des Affaires juridiques/OECP

Déclaration 2024 et suivi des achats d’innovation

26/03/2024

Depuis 2007 - jusqu’en 2023 : déclaration 
obligatoire des données de recensement

• à l’Observatoire Economique de la 
Commande Publique (OECP/DAJ) : 
statistiques nationales 

• pour tous les marchés notifiés supérieurs 
à 90 000 € HT (sur l’outil REAP)

• expérimentation achats innovants entre 
2019 et 2021: entre 25 000 € et -100 000 €

Depuis le 1er janvier 2024 : 

• simplification : 1 seule déclaration pour les 
marchés > 25 000 € HT via les données 
essentielles 

• publication en open data sur data.gouv : 
issus des profils acheteurs, autres SI, API 
AIFE, PES marchés

• nouvelles données innovation :

« Marché public comportant des travaux, 
services ou fournitures innovants » : oui / non 

• visualisation, export et valorisation 
possible sur data.economie.gouv

Fusion des données 
du recensement et 

des données 
essentielles
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Direction des Affaires juridiques/OECP

Déclaration 2024 et suivi des achats d’innovation

26/03/2024

Depuis 2007 - jusqu’en 2023 : déclaration 
obligatoire des données de recensement

• à l’Observatoire Economique de la 
Commande Publique (OECP/DAJ) : 
statistiques nationales 

• pour tous les marchés notifiés supérieurs 
à 90 000 € HT (sur l’outil REAP)

• expérimentation achats innovants entre 
2019 et 2021: entre 25 000 € et -100 000 €

Depuis le 1er janvier 2024 : 

• simplification : 1 seule déclaration pour les 
marchés notifiés supérieurs à 25 000  HT 
via les données essentielles 

• publication en open data sur data.gouv : 
issus des profils acheteurs, autres SI, API 
AIFE, PES marchés

• nouvelles données innovation :

« Marché public comportant des travaux, 
services ou fournitures innovants » : oui / non 

• visualisation, export et valorisation 
possible sur data.economie.gouv

Fusion des données 
du recensement et 

des données 
essentielles
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Publication à venir du guide de l’achat public de solutions 
innovantes 

Direction des Affaires juridiques/OECP

Objectifs : 

• Faciliter l’appropriation de l’innovation en éclairant les décideurs, acheteurs et entreprises sur les leviers à 
mettre en œuvre dans l’achat public 

• Montrer que l’innovation contribue à la mise en œuvre des politiques publiques, notamment 
environnementales, sociales et économiques, et ne concerne pas uniquement des achats spécialisés très 
techniques ou de gros montants

Les principales nouveautés :

• Nouvelle structuration du guide : de l’amont au suivi 

• Nouveaux leviers identifiés : marché global de performance, accord-cadre à marchés subséquents

• Renforcement les questions de sécurité juridique avec des recommandations : refonte de la partie sur la 
propriété intellectuelle et ajout d’un fiche sur la confidentialité des offres

• Ajout d’annexes avec des outils pratiques

• Intégration de nombreuses illustrations

Méthode collaborative :

• Quatre groupes de travail en 2023 : contribution d’administration, d’acheteurs nationaux et territoriaux, de 
fédérations professionnelles et d’entreprises innovantes
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Direction des Affaires juridiques/OECP

Merci de votre attention ! ☺

Contact : oecp-concertation.daj@finances.gouv.fr

jeanne.glachant@finances.gouv.fr

mailto:oecp-concertation.daj@finances.gouv.fr
mailto:jeanne.glachant@finances.gouv.fr
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Atelier achats responsables : l'achat 
public innovant

Maximilien

© Valentin Wechsler



L’innovation dans la commande publique

Pour une commande publique au 
service de l’économie et de l’innovation

La recherche de 

gain économique

L’accès des 

TPE/PME à la 

commande 

publique

La performance 
environ-

nementale

La performance 

sociale
L’innovation

Les 5 objectifs de performance achat
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Les TPE / PME ont peu accès aux 
marchés publics 

• Absence d’information sur la possibilité de 
contracter avec le public

• Accès à la commande publique compliqué 
• Procédures d’appel d’offres, mise en 

concurrence, capacité économique limitée 
par rapport à la concurrence, etc.

• Absence de demande de la part des 
acheteurs publics, notamment en solutions 
innovantes

Double constat (1)



Double constat (2)

Les acheteurs publics n’ont pas recours 
à des solutions innovantes :

• Difficultés d’appréhender l’existence / la 
consistance des solutions innovantes ;

• Peu d’outils juridiques / contractuels 
adaptés à l’acquisition de ces solutions :

• Marché de R&D ;

• Partenariat d’innovation ;

• Marché de services « standardisés ».



Méthode du faisceau d’indice

Solution 
innovante ?

1) Existence de la solution :

- La solution existe-t-elle sur le marché ?            

Depuis combien de temps ?

- Est-elle répandue au sein du secteur privé ? 

Du secteur public ? Dans le domaine 

concerné ?

- Correspond-elle à un nouvel usage d’une 

solution existante ?

- Faut-il partiellement adapter la solution aux 

besoins publics (hors « étagère ») ?

- Faut-il faire développer la solution (R&D) ?

2) Objectifs poursuivis :

- Amélioration des processus organisationnels 

et/ou de la qualité de service

- Meilleur rapport qualité/coûts (efficacité, 

rentabilité …)

- Meilleurs délais

- Maitrise des impacts environnementaux 

et/ou sociaux

- Réponse à un nouveau besoin

- Autre(s) ?

4) Informations (non exhaustives) :

- L’entreprise est-elle intégrée à l’écosystème de 

l’innovation (incubateur, pôle de compétitivité, 

cluster, …) ?

- L’entreprise bénéficie-t-elle de financement ou 

crédits d’impôts liés à l’innovation ?

- Quel est son taux de R&D interne ?

- L’entreprise a-t-elle obtenu des prix, labels, 

brevets pour cette solution, ou autres ?

- L’entreprise est-elle de création récente ?

3) Type d’innovation et avancement 

opérationnel :

- Innovation de rupture ou incrémentale ?

- Innovation de produit, d’usage, de procédé, de 

commercialisation, d’organisation, innovation 

sociale ?

- Innovation en phase de commercialisation, 

d’industrialisation ou de conception ?

- Niveau de risque associé à l’innovation ?

Solution 
plus 

performant
e

Entreprise 
innovante

Solution 
nouvelle ou 

sensiblement 
améliorée

Solution plus 
performante

Nature / 
Maturité de la 

solution



Une mise en œuvre très large

Quelques exemples
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Le relevé de bâtiments par drones

Achat 

innovant

Des militaires blessés 

ou « traumatisés » : 

innovation de service

Niveau de précision 

plus important que les 

autres scanners laser 

dynamiques

Société intégrée dans 

un écosystème de 

l’innovation (site 

Aérocampus de 

Latresne)



Non

Solution 
innovante ?

1) Existence de la solution :

- La solution existe-t-elle sur le marché ?            

Depuis combien de temps ?

- Est-elle répandue au sein du secteur privé ? 

Du secteur public ? Dans le domaine 

concerné ?

- Correspond-elle à un nouvel usage d’une 

solution existante ?

- Faut-il partiellement adapter la solution aux 

besoins publics (hors « étagère ») ?

- Faut-il faire développer la solution (R&D) ?

4) Informations (non exhaustives) :

- L’entreprise est-elle intégrée à l’écosystème de 

l’innovation (incubateur, pôle de compétitivité, 

cluster, …) ?

- L’entreprise bénéficie-t-elle de financement ou 

crédits d’impôts liés à l’innovation ?

- Quel est son taux de R&D interne ?

- L’entreprise a-t-elle obtenu des prix, labels, 

brevets pour cette solution, ou autres ?

- L’entreprise est-elle de création récente ?

3) Type d’innovation et avancement 

opérationnel :

- Innovation de rupture ou incrémentale ?

- Innovation de produit, d’usage, de procédé, de 

commercialisation, d’organisation, innovation 

sociale ?

- Innovation en phase de commercialisation, 

d’industrialisation ou de conception ?

- Niveau de risque associé à l’innovation ?

Solution 
plus 

performant
e

Entreprise 
innovante

Solution 
nouvelle ou 

sensiblement 
améliorée

Solution plus 
performante

Nature / 
Maturité de la 

solution

2) Objectifs poursuivis :

- Amélioration des processus organisationnels 

et/ou de la qualité de service

- Meilleur rapport qualité/coûts (efficacité, 

rentabilité …)

- Meilleurs délais

- Maitrise des impacts environnementaux 

et/ou sociaux

- Réponse à un nouveau besoin

- Autre(s) ?

Non

Non

Non

Non

Oui (Aérocampus de Latresne)

2017, mais la prestation 

proposée (relevés de surface en 

bâtiments) est nouvelle pour 

cette société spécialisée, à 

l’origine sur la mise en œuvre de 

drones

Oui, nouvelle méthode de prise 

de mesure

Non

Innovation sociale : les salariés 

de l’entreprise sont d’anciens 

militaires blessés au combat en 

phase de réadaptation sociale et 

professionnelle

Non

Aucun

Réduction des coûts de relevé de 

surface

Réduction par deux des délais de 

réalisation

Non



Achat 

innovant

Amélioration de la 

qualité d’un service via 

une gestion de 

proximité vs un 

traitement industriel

Innovation d’usage 

consistant à 

promouvoir la 

valorisation des 

déchets végétaux

Innovation de rupture 

car service non 

proposé actuellement 

aux habitants

Solution existante mais 

assurée de manière 

payante par des 

entreprises d’espaces 

verts

Le broyage des déchets végétaux



La solution existe, mais portée 

par des prestations payantes par 

des entreprises d’entretien de 

jardinage

Solution 
innovante ?

1) Existence de la solution :

- La solution existe-t-elle sur le marché ?            

Depuis combien de temps ?

- Est-elle répandue au sein du secteur privé ? 

Du secteur public ? Dans le domaine 

concerné ?

- Correspond-elle à un nouvel usage d’une 

solution existante ?

- Faut-il partiellement adapter la solution aux 

besoins publics (hors « étagère ») ?

- Faut-il faire développer la solution (R&D) ?

4) Informations (non exhaustives) :

- L’entreprise est-elle intégrée à l’écosystème de 

l’innovation (incubateur, pôle de compétitivité, 

cluster, …) ?

- L’entreprise bénéficie-t-elle de financement ou 

crédits d’impôts liés à l’innovation ?

- Quel est son taux de R&D interne ?

- L’entreprise a-t-elle obtenu des prix, labels, 

brevets pour cette solution, ou autres ?

- L’entreprise est-elle de création récente ?

3) Type d’innovation et avancement 

opérationnel :

- Innovation de rupture ou incrémentale ?

- Innovation de produit, d’usage, de procédé, de 

commercialisation, d’organisation, innovation 

sociale ?

- Innovation en phase de commercialisation, 

d’industrialisation ou de conception ?

- Niveau de risque associé à l’innovation ?

Solution 
plus 

performant
e

Entreprise 
innovante

Solution 
nouvelle ou 

sensiblement 
améliorée

Solution plus 
performante

Nature / 
Maturité de la 

solution

2) Objectifs poursuivis :

- Amélioration des processus organisationnels 

et/ou de la qualité de service

- Meilleur rapport qualité/coûts (efficacité, 

rentabilité …)

- Meilleurs délais

- Maitrise des impacts environnementaux 

et/ou sociaux

- Réponse à un nouveau besoin

- Autre(s) ?

Pas répandue

Un nouvel usage d’une solution 

existante

Oui sur les aspects de 

communication

Non

Création d’un service

De rupture : création d’un service 

nouveau pour les habitants ; 

service inexistant

Innovation d’usage qui consiste à 

faire la promotion de la 

valorisation de proximité des 

végétaux

Le risque est sociétal si les 

habitants ne répondent pas à 

l’offre de service proposée par 

Bordeaux Métropole

Tester une gestion de proximité 

des déchets verts vs un 

traitement industriel

Faire du déchet vert une 

ressource pour les jardins

Valorisation in situ des végétaux 

pour éviter le transport des 

déchets



Le recyclage des EPI en isolant

Achat 

innovant

Part de R&D de 

25,0 %

Entreprise ayant reçu 

des prix

Innovation dans le 

domaine de l’économie 

circulaire

Meilleure maîtrise des 

impacts 

environnementaux via 

du réemploi

Meilleur rapport 

qualité/prix  en tant 

que palliatif à la 

pénurie de matières 

premières

Amélioration de la 

qualité d’un service en 

l’organisation autour de 

l’économie circulaire



Oui, sous forme d’isolant, mais 

pas de fils 100,0 % recyclés

Solution 
innovante ?

1) Existence de la solution :

- La solution existe-t-elle sur le marché ?            

Depuis combien de temps ?

- Est-elle répandue au sein du secteur privé ? 

Du secteur public ? Dans le domaine 

concerné ?

- Correspond-elle à un nouvel usage d’une 

solution existante ?

- Faut-il partiellement adapter la solution aux 

besoins publics (hors « étagère ») ?

- Faut-il faire développer la solution (R&D) ?

4) Informations (non exhaustives) :

- L’entreprise est-elle intégrée à l’écosystème de 

l’innovation (incubateur, pôle de compétitivité, 

cluster, …) ?

- L’entreprise bénéficie-t-elle de financement ou 

crédits d’impôts liés à l’innovation ?

- Quel est son taux de R&D interne ?

- L’entreprise a-t-elle obtenu des prix, labels, 

brevets pour cette solution, ou autres ?

- L’entreprise est-elle de création récente ?

3) Type d’innovation et avancement 

opérationnel :

- Innovation de rupture ou incrémentale ?

- Innovation de produit, d’usage, de procédé, de 

commercialisation, d’organisation, innovation 

sociale ?

- Innovation en phase de commercialisation, 

d’industrialisation ou de conception ?

- Niveau de risque associé à l’innovation ?

Solution 
plus 

performant
e

Entreprise 
innovante

Solution 
nouvelle ou 

sensiblement 
améliorée

Solution plus 
performante

Nature / 
Maturité de la 

solution

2) Objectifs poursuivis :

- Amélioration des processus organisationnels 

et/ou de la qualité de service

- Meilleur rapport qualité/coûts (efficacité, 

rentabilité …)

- Meilleurs délais

- Maitrise des impacts environnementaux 

et/ou sociaux

- Réponse à un nouveau besoin

- Autre(s) ?

Très peu. En développement 

dans le secteur privé.

Oui, nouvel usage

Non, mais peut-être au niveau 

formation

Non

Oui, adhérent Soltena, ADI 

Nouvelle-Aquitaine, Afnor et 

primé deux fois en 10 ans dans 

le cadre de l’économie circulaire

Oui

15,0 %

Prix sur l’économie circulaire.

Dépôt d’enveloppe Soleau. 

Solution de brevets à l’étude pour 

refaire du fil et de la confection 

dans une démarche d’économie 

circulaire avec des textiles 

usagés recyclés du territoire

2009

Repenser l’organisation pour une 

économie circulaire

Oui, matière première réinjectée 

dans d’autres services

Oui, pallier la pénurie de matière 

première

Oui

Oui, innovation dans tous ces 

domaines. Économie circulaire.

Oui, commercialisation et 

conception

Non, pas de risque

20 ans

Oui, nouvelle approche 

d’économie circulaire.

Développer la formation des 

agents.

Oui, nouvelle réponse à un 

besoin.



Achat 

innovant

Convention avec le 

centre de R&D Lyre et 

INRAE (projet 

MINERVA)

Volonté de création 

d’une nouvelle filière

Innovation de rupture 

sur l’assainissement et 

sur la gestion des 

matières organiques

Innovation de process avec 

les directions de Bordeaux 

Métropole concernées 

(Eau, déchets, 

développement 

économique)

Recherche d’un 

meilleur impact 

environnemental

Diminuer les coûts de 

gestion et l’impact des 

processus de 

traitement 

conventionnels

Étude de gisements et d’opportunités pour le 
développement de filières d’assainissement écologique 
sur le territoire métropolitain



Non, pas via cette approche de 

déploiement à l’échelle territoriale

Solution 
innovante ?

1) Existence de la solution :

- La solution existe-t-elle sur le marché ?            

Depuis combien de temps ?

- Est-elle répandue au sein du secteur privé ? 

Du secteur public ? Dans le domaine 

concerné ?

- Correspond-elle à un nouvel usage d’une 

solution existante ?

- Faut-il partiellement adapter la solution aux 

besoins publics (hors « étagère ») ?

- Faut-il faire développer la solution (R&D) ?

4) Informations (non exhaustives) :

- L’entreprise est-elle intégrée à l’écosystème de 

l’innovation (incubateur, pôle de compétitivité, 

cluster, …) ?

- L’entreprise bénéficie-t-elle de financement ou 

crédits d’impôts liés à l’innovation ?

- Quel est son taux de R&D interne ?

- L’entreprise a-t-elle obtenu des prix, labels, 

brevets pour cette solution, ou autres ?

- L’entreprise est-elle de création récente ?

3) Type d’innovation et avancement 

opérationnel :

- Innovation de rupture ou incrémentale ?

- Innovation de produit, d’usage, de procédé, de 

commercialisation, d’organisation, innovation 

sociale ?

- Innovation en phase de commercialisation, 

d’industrialisation ou de conception ?

- Niveau de risque associé à l’innovation ?

Solution 
plus 

performant
e

Entreprise 
innovante

Solution 
nouvelle ou 

sensiblement 
améliorée

Solution plus 
performante

Nature / 
Maturité de la 

solution

2) Objectifs poursuivis :

- Amélioration des processus organisationnels 

et/ou de la qualité de service

- Meilleur rapport qualité/coûts (efficacité, 

rentabilité …)

- Meilleurs délais

- Maitrise des impacts environnementaux 

et/ou sociaux

- Réponse à un nouveau besoin

- Autre(s) ?

Diverses structures 

expérimentent des processus de 

R&D avec la filière agricole (par 

ex. OCAPI à Saclay, à Lyon)

Innovation de rupture sur 

l’assainissement et sur la gestion 

des matières organiques

L’objectif du diagnostic est 

justement de répondre aux 

besoins publics

L’objectif du diagnostic est 

justement de répondre aux 

besoins publics

Oui, il faudra ensuite développer 

des solutions, à partir du 

diagnostic

Oui, convention avec le centre de 

R&D Lyre et INRAE transfert 

(projet MINERVA)

Non, non applicable

Prix de l’ESS de la CRESS NA 

2022, prix coup de cœur 

Bordeaux Métropole 2019

Mundao (membre du collectif) 

labellisée JEI

Association créée en 2019 

(actualisations statutaires en 

2023 pour formaliser la place de 

porteur du projet collectif)

Innovation de process avec les 

directions concernées (direction 

de l’eau, des déchets, du 

développement économique)

Diminuer les coûts de gestion et 

l’impact des processus de 

traitement conventionnels pour 

l’établissement public 

(assainissement / déchets), 

notamment au vu des nouvelles 

réglementations (la rentabilité 

n’est pas l’objectif premier)

Recherche d’un meilleur impact 

environnemental : qualité de 

l’eau, réduction des intrants 

chimiques agricoles, réduction 

des émissions de GES, réduction 

des coûts énergétiques …

De rupture

Cela vise à créer une nouvelle 

filière, donc toutes les 

innovations citées

Conception

Risque moyen, car des 

enseignements pourront, quoi 

qu’il arrive, être exploités par 

l’établissement public à l’issue de 

cette première phase sur les 

gisements et opportunités
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Le dispositif achats innovants à 
Bordeaux Métropole
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Bordeaux Métropole et Ville de Bordeaux
Nombre de marchés innovants notifiés

Nombre de marchés innovants notifiés

Dispositif marchés innovants

2018 : participation à l’élaboration du 
premier guide sur les achats innovants 
avec la DAJ (présentation du guide)

Une approche large et souple du 
concept d’innovation

Domaines d’activités :

• Mobilité • Voirie

• Déchets • Bâtiment

• Espaces verts • Logistique

• Objets promotionnels • Numérique



Outil au service du développement économique

99,0 % des achats innovants attribués à 
des TPE / PME locales ou régionales

Plus de 1,5 million euros notifiés depuis 
2019

Un levier d’expérimentation avant 
déploiement d’une solution pérenne 
(ex. : broyage des végétaux chez 
l’habitant en porte à porte)

Point de vigilance :

Dans la rédaction du contrat, 

en matière de R&D 

notamment (veiller à protéger 

les intérêts de la collectivité)



Sourcing

Organisation de deux demi-journées de 
Be to Be avec des adhérents de French 
Tech Bordeaux

Participation à des salons dont le Salon 
des achats inversés Néo Business en 
Nouvelle-Aquitaine et le Meet’up 
Greentech



Bordeaux Métropole City Lab

Déployer la capacité d’innovation de 
Bordeaux Métropole 

• Finalité : renvoyer l’image d’une métropole 
innovante 

• But : accélérer les innovations par les outils 
financiers

• Objectif global : déployer la capacité 
d’innovation de Bordeaux Métropole

• Objectif smart : structurer une démarche 
d’open innovation

Le rôle des achats :

Expliquer et actionner les 

leviers financiers de la 

commande publique 

innovante









2 leviers d'action

DATA/IA
Ecosystème

Greentech



https://greentechinnovation.fr/les-acteurs-de-lia/


Incubateurs

Investisseurs

Start-up & PME 

Grandes

entreprises
Partenaires

Opérateurs

Écoles

Collectivités

territoriales

Organismes

de recherche

Les Ministères

Acheteurs

publics



•

•

•

https://greentechinnovation.fr/presentation-du-reseau-national-des-incubateurs-greentech/




Nécéssité d'accélérer la transition écologique
Identification d'entreprises porteuses de solutions 

vertes innovantes

Difficultés inhérentes à la création

d'entreprise
Offre d'accompagnement

Un manque de confiance à cause du  

greenwashing
Labélisation de start-up/PME greentech







•

•

•

•

•



Gestion des déchets Energie renouvelable Logistique urbaine

durable

Aménagement du 

territoire



Donner de la visibilité aux 

start-up et PME  qui innovent

pour la transition écologique

Soutien à l’accès aux marchés

publics

Co-accompagner une sélection

de start-up greentech avec la 

French Tech 

Mettre à disposition des 

ressources digitales aux 

entreprises greentech

Mettre en relation les 

start-up greentech avec les 

acteurs de l’écosystème pour 

favoriser leur développement

commercial 





https://greentechinnovation.fr/annuaire-commande-publique/


•

•

https://greentechinnovation.fr/rencontre-des-decideurs-greentech/
https://greentechinnovation.fr/2023/08/17/meetup-greentech-2023/


⚬

⚬

⚬

https://greentechinnovation.fr/living-lab-greentech/






•

•

•



•

•

•





Site web : https://greentechinnovation.fr/

LinkedIn :

https://www.linkedin.com/company/greentech

innovation/

Instagram :

https://www.instagram.com/greentechinn

ovation/?hl=fr

Twitter : https://bit.ly/3KkY6ow

Youtube :

https://www.youtube.com/greentechinnovation

Podcast : https://bit.ly/3M3EAh5

greentechinnovation@developpement-durable.gouv.fr



CRÉATEUR DE SOLUTIONS INNOVANTES DE 
SENSIBILISATION À LA RÉDUCTION DES DÉCHETS

Romain Bouiller | 26 mars 2024



Une startup de l’ESS engagée pour l’environnement

Trizzy est une entreprise solidaire d'utilité sociale engagée pour l’environnement



Ils réduisent leurs déchets avec Trizzy

Trizzy est une entreprise solidaire d'utilité sociale engagée pour l’environnement



NOS OUTILS DE 
SENSIBILISATION



Un outil digital d’information des usagers

Trizzy est une entreprise solidaire d'utilité sociale engagée pour l’environnement



Trizzy, le guichet digital unique dédié aux déchets

Trizzy est une entreprise solidaire d'utilité sociale engagée pour l’environnement



Trizzy, le guichet digital unique dédié aux déchets

Trizzy est une entreprise solidaire d'utilité sociale engagée pour l’environnement



Trizzy, le guichet digital unique dédié aux déchets

Trizzy est une entreprise solidaire d'utilité sociale engagée pour l’environnement



Le premier escape game mobile dédié au zéro-déchet

Logo Trizzy

Une expérience unique pour apprendre en s’amusant



1 mission
Désactiver l’autodestruction

Accessible à tous
De 8 à 88 ans

1h d’animation
Brief, jeu et débrief

Format mobile
Jouable en intérieur ou extérieur

Hybride
Physique & digital

Collaboratif
Par équipe de 5 joueurs

Le concept





Découvrez Mission 5R-0D en 1 minute



Validé par le Prince 

Albert II de Monaco

Jérémie Pichon



PROCÉDURE 
D’ACHAT INNOVANT 



Nos projet achats innovants

Trizzy est une entreprise solidaire d'utilité sociale engagée pour l’environnement

Outil digital
2020 : dans le cadre de l’expérimentation « Achat innovant » 

Outil digital / application mobile
2021 : marché de 4 ans

Outil digital
2023 : durée 1 an, reconductible 3x (tacite reconduction)

Outil digital / application mobile
En cours : procédure en phase de calage

Outils digital / application + escape game (?)
En cours : procédure en phase de calage



Trizzy est une entreprise solidaire d'utilité sociale engagée pour l’environnement

Grille innovation



Trizzy est une entreprise solidaire d'utilité sociale engagée pour l’environnement

Grille innovation



Trizzy est une entreprise solidaire d'utilité sociale engagée pour l’environnement

Grille innovation



Trizzy est une entreprise solidaire d'utilité sociale engagée pour l’environnement

Grille innovation



Avantages de la procedure “Achat innovant”

Trizzy est une entreprise solidaire d'utilité sociale engagée pour l’environnement

Simplification des démarches

Aucune commission ou surcoût liés à la procédure

Pas de « mauvaise surprise » après plusieurs mois à dessiner un projet commun

Délais raccourcis

Objectif atteint : permet réellement une collaboration startup x (grosses) collectivités

Accompagnement de l’Ecolab via Greentech Innovation 🙏



“ Plus aucune excuse pour 
ne pas faire le bon geste.”

Merci
romain@trizzy.io・06 82 36 27 70



Restons en contact : 

achats-responsables@maximilien.fr
contact@maximilien.fr

Merci!
Suivez-nous sur 

LinkedIn
Suivez-nous sur 

Youtube

mailto:achats-responsables@maximilien.fr
mailto:contact@maximilien.fr
https://www.linkedin.com/company/9245112/admin/feed/posts/
https://www.linkedin.com/company/9245112/admin/feed/posts/
https://www.youtube.com/@gipmaximilien5833
https://www.youtube.com/@gipmaximilien5833
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