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Le GIP 
Maximilien

Service public mutualisé d’administration électronique 

Accompagner les acheteurs publics franciliens dans la 
dématérialisation totale de leurs procédures d’achat 

Rendre les marchés publics plus accessibles aux 
entreprises

Promouvoir les achats responsables 



Le GIP 
Maximilien

Accompagner la transformation numérique des administrations, 
des acteurs publics territoriaux et des entreprises.

Proposer à des coûts raisonnables des solutions (Profil acheteur, 
parapheur, tiers de transmission, etc.).

Mettre à disposition des outils et des services en tenant compte 
de vos spécificités.

contact@maximilien.fr



L’équipe achats responsables

Louise 
Vidal

Erika 
Maillot

Anaelle 
Mazin



Le réseau francilien des achats responsables

Le GIP Maximilien met à la disposition des acheteurs des ressources 
sur les achats publics durables (site internet et page Youtube)
• Ateliers et groupes de travail
• Boîtes à outils et fiches pratiques
• Conseils via le Guichet régional des clauses sociales et le Guichet vert
• Espace d’échange sur la plateforme Rapidd réservé aux acheteurs 

publics franciliens
• Lettres d’information

Le GIP Maximilien contribue aux travaux nationaux sur les achats 
responsables (inter-réseaux de la commande publique durable, 
coordination nationale des clauses sociales ...)

achats-responsables@maximilien.fr

https://www.maximilien.fr/achats-responsables/
https://www.youtube.com/channel/UCwb3NVWK2-CYuTzZcfDIicg
https://rapidd.developpement-durable.gouv.fr/group/34


Les missions

• Un service gratuit de conseil de premier niveau

• Inscrit dans le cadre du Plan national des 
achats durables (PNAD) 2022-2025
⚬ 100% de considérations environnementales 

dans les marchés
⚬ Déployer l’offre de « facilitateurs » verts

• A destination de toute structure soumise au 
code de la commande publique

• Mission confiée par la DRIEETS IDF sous 
délégation du Préfet de Région pour : 
développer les clauses sociales et l’écosystème

• Actions de sensibilisation des acheteurs publics 
(ateliers), de suivi des clauses (Observatoires) et 
de mise en relation (acheteurs, facilitateurs, 
structures de l’ESS ...)

• A destination de toute structure soumise au 
code de la commande publique



Offre d’accompagnement aux achats 
responsables

1/2 journée pour aborder les enjeux de l’achat responsable et les 
leviers offerts par le Code de la Commande Publique

En visio ou dans nos locaux 

Possibilité de mettre en place d’autres thématiques sur demande

Informations et devis : achats-responsables@maximilien.fr





Le Schéma de promotion des achats socialement 
et écologiquement responsables
Instauré par les lois « Economie sociale et solidaire » (2014) et « transition écologique pour une croissance 
verte » (2015), modifié par les lois « Climat & résilience » (2021) et « Industrie verte » (2023)

POURQUOI ? Encourager les collectivités territoriales à adopter une politique achat plus 
responsable et structurer la démarche

Les acheteurs publics dont les dépenses d’achats annuelles sont supérieures 
à 50 M€
Depuis la loi Industrie verte, possibilité de mutualiser un même SPASER entre 
plusieurs collectivités 

QUI ?

Document dans lequel sont déterminés des objectifs en matière sociale, 
environnementale et économique pour la politique achat de la structureQUOI ?



Le Schéma de promotion des achats socialement 
et écologiquement responsables

Le SPASER peut être utilisé comme :

• Un outil à destination de la fonction achat

• Un cadre pour décliner de manière opérationnelle les différentes 

politiques publiques existant (plan climat, plan de gestion des déchets, 

etc.) 

• Un cadre politique général qui définit les engagements de la 

collectivité en matière de durabilité (engagement en matière de 

consommation énergétique, de préservation des ressources, d’accès à 

l’emploi, etc.)

COMMENT ?





17/10/2024 14

L'ÉLABORATION DU SCHÉMA DE 
PROMOTION DES ACHATS 

SOCIALEMENT ET 
ÉCOLOGIQUEMENT 

RESPONSABLES DU SEDIF

Webinaire SPASER – GIP Maximilien 
17 octobre 2024



• LA PRÉSENTATION DU SEDIF  

• Syndicat intercommunal créé en 1923 

• Regroupe 133 communes en IDF soit 4M d’usagers 

• Compétence unique : production et distribution d’eau potable sur le territoire du Syndicat 

• Opérateur de réseau : entité adjudicatrice et pouvoir adjudicateur 

• Patrimoine : 3 usines de production, des réservoirs, des stations de pompage et  8 000 km de 
canalisations de transport et de distribution 

• Délégation de service public (hors périmètre SPASER)

17/10/2024 15

Usine de Méry-sur-Oise Réservoirs de Palaiseau Station de pompage d’Antony

Canalisation de transport 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.sedif.com/sites/default/files/2023-05/SEDIF-CARTE-MAJ-2023-02.pdf


• LES ACHATS AU SEDIF 
• Volume de dépenses achats sur les 3 dernières années  : 

• Assujetti à l’adoption d’un SPASER depuis le 1er janvier 2023 et l’abaissement du seuil à 50M € 
H.T. par la loi Climat et Résilience 

• Type de marchés conclus par le SEDIF : 

– Marchés de travaux / études / diagnostics associés pour les opérations de travaux 
inscrites dans le Programme Stratégique d’Investissement 

– Marchés en lien avec la gestion administrative du Syndicat 
• Structuration de l’équipe marchés : 8 personnes  
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97 505 955

101 546 502

95 236 752

99 197 973

2020 2021 2022 2023

Montants dépenses achats au SEDIF 
€ HT



• AVANT LE DÉMARRAGE DU PROJET 

• Il faut envisager le SPASER comme un projet à part entière
• Première étape : définir le projet (rédiger une note de cadrage) : 

➢ Les élus et la Direction :
➢Quel est le portage politique « achat responsable » au sein de la collectivité ?
➢Quels sont les enjeux du SPASER ?
➢Comment le SPASER va-t-il s’inscrire dans la politique environnementale ?

➢ Les ressources :
➢Quels moyens (humains, techniques et financiers) sont mis à disposition ?
➢Quel budget ?
➢Quelles Directions / quels services associer au projet ?
➢Faut-il se faire accompagner par un AMO ?
➢ Procédure
➢ Missions
➢ Coût

➢ Les prérequis à l’élaboration du SPASER
➢ Les échéances
➢ Les outils en interne à mobiliser pour le reporting des indicateurs
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• LE PLANNING D’ÉLABORATION DU SPASER
• En amont du lancement de la mission : formation, benchmark, recherche de ressources documentaires et note de cadrage
• Durée d’élaboration : 1 an 
• Ressources internes : choix de se faire accompagner par un AMO
• Démarche de gestion de projet : comitologie + groupe de travail 
• La méthodologie : 

– État des lieux / maturité sur les achats responsables
– Identification de la cartographie des achats du SEDIF
– Concertation : entretiens et ateliers 
– Elaboration de la politique achat responsable 
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2023 2024

Etapes 
juin juillet août septembre octobre novembre décembre janvier février mars avril mai juin été septembre octobre

Préparation 
sourcing 

AMO

notification 

AMO
élaboration du livrable

Présentation CAO séminaire CAEE CAO

Elaboration

lancement 

du projet 

SPASER

cartographie des achats / nomenclature élaboration 

politique HAR / 

fiches SPASER

rédaction du 

contenu entretiens ateliers

Validation COPIL n°1 COPIL n°2

validation
avis du Bureau du 7 juin

adption au Comité du 20 juin

COPIL n°3 

Mise en œuvre communication en cours



• CHRONOLOGIE DE L'ÉLABORATION DU SPASER

I. Fiches « SPASER » : issues du travail de concertation engagé avec les élus et les services 
– Politique HAR : identité SEDIF 

➢ 3 axes « classique » + 1 axe innovation 
➢ enjeux / objectifs : but recherché en lien avec le développement durable 
➢ actions : mesures concrètes / outils CCP 

– Indicateurs : 
➢ Bien les définir. Les rendre compréhensibles de façon à qu’ils soient faciles à remonter et à suivre
➢ Prioriser la donnée déjà disponible ou facilement accessible
➢ S’appuyer sur les outils métiers pour le récolement de la donnée : profil acheteur, GED, suivi financier etc.
➢ Identifier les services contributeurs de la donnée 
➢ Avoir un recul suffisant pour déterminer une cible à atteindre 

II. Mode de gouvernance et pilotage
III. « Habillage »

I. Introduction : 3 parties
✓ présentation du SEDIF
✓ nos engagements
✓ volet achat / définition juridique du SPASER

II. Édito du Président
III. Annexe : chronologie des textes de lois en lien avec l’achat durable
IV. Références aux ODD de l’ONU
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• LE VOLET COMMUNICATION
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Le SPASER est un outil de communication
Soigner la présentation du projet : en amont – pendant – en aval 

Les actions mises en œuvre par le SEDIF : 
• Présentation de la démarche achat responsable et du SPASER lors du séminaire annuel 
• Articles dans le journal interne inf’eau
• Diverses réunions pour expliquer le projet 
• Elaboration du document final :

• conception : prestataire externe 
• Impression : prestataire externe 
• « cartes de visite » avec QR code 

• Diffusion d’une vidéo de présentation avant le vote du Comité
• Distribution du livrable final aux élus et aux agents 
• Communication sur le site internet + réseaux sociaux 
• Pour les nouveaux arrivants : distribution du SPASER et présentation de la politique HAR du SEDIF 
• Dans les DCE : insérer le lien du SPASER



• LE RÉSULTAT FINAL 
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• CONSEILS POUR APPRÉHENDER SEREINEMENT LE PROJET 

• Ne pas sous-estimer le temps à consacrer à l’élaboration du SPASER.
• Lever les craintes des élus / Directions / agents en les associant le plus tôt 

possible. 
• Donner du sens. Ne pas hésiter à faire des liens avec la vie quotidienne. 
• S’entourer de personnes moteurs (collègues, AMO, GIP Maximilien). 
• Prioriser. Faire des compromis. 
• Dès le démarrage du projet, avoir une vision globale. Il faut évaluer au mieux les 

difficultés liées à sa mise en œuvre. L’élaboration du SPASER n’est qu’une étape 
et il faut penser à l’après. 

17/10/2024 22



MERCI DE VOTRE ATTENTION
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Présentation du nouveau SPASER 
départemental
2024-2028

Atelier « achats responsables » du 
GIP Maximilien

Jeudi 17 octobre 2024



Quelques chiffres du Conseil 
départemental de Seine Saint Denis

- 250 contrats publics par an

- 450 millions d’euros de dépense en 2024

- 800 contrats en cours d’exécution

- 1 900 fournisseurs



Structure du SPASER

Le nouveau SPASER 2024-2028 est composé de trois axes :

AXE I : 

Achats socialement 
responsables 

AXE II :

Achats écologiquement 
responsables

AXE III :

Achats économiquement 
responsables



Structure du SPASER

ENGAGEMENT

S
• Organisés en 3 axes

• Relatifs à la 

commande 

publique durable

• Applicables sur la 

durée du SPASER

OBJECTIFS
• Quantifiables

• Mesurables

• Atteignables

ACTIONS 
Définir les actions à

mettre en place pour

atteindre l’objectif fixé

INDICATEURS
• Pertinents

• Remontée facile des 

informations

• Publiables



AXE I : achats socialement responsables

Accroitre le 

nombre de 

contrats de la 

commande 

publique intégrant 

une considération 

sociale

Accroitre le 

recours aux 

marchés réservés

Accroitre le 

recours au 

dispositif d’heures 

d’insertion dans 

les contrats de la 

commande 

publique du 

Département

Engagem

ent 1

Engagem
ent 3

Engagem

ent 2



AXE II : achats écologiquement responsables

Mise en place de 

référentiels 

environnementaux 

pour toutes les 

opérations de 

travaux 

(conception et 

réalisation) du 

Département 

Réduction de 

l’empreinte 

écologique de la 

commande 

publique par une 

analyse 

approfondie du 

besoins et une 

transition vers 

l’économie 

circulaire 

Tous les contrats 

de la commande 

publique du 

département 

comportent un 

critère 

environnemental 

dans le cadre de 

l’analyse de 

l’offre 

Prévoir 

systématiquement 

une clause prenant 

en compte les 

considérations 

environnementales 

en lien avec l’objet 

du contrat

Engagement 7Engagement 4 Engagement 5 Engagement 6

Lancer 

l’expérimentation 

de l’analyse du 

coût carbone 

dans l’analyse 

des offres  

Engagement 8



AXE II : achats écologiquement responsables

Engagement 8 Lancer l’expérimentation de l’analyse du coût carbone dans 

l’analyse des offres 

Objectif

Expérimenter l’analyse du coût carbone dans l’analyse des offres d’ici 2026

Indicateur

1. Nombre de consultation ayant intégrées cette expérimentation.



AXE III : achats économiquement responsables

Réduction du 

délai global 

de paiement  

Proposer un taux 

d’avance 

significatif aux 

soumissionnaires 

du département  

Améliorer les 

relations du 

Département 

avec ses 

fournisseurs  

Promouvoir 

l’achat 

innovant

Engagement 12Engagement 9 Engagement 10 Engagement 11 Engagement 13

Développer la 

responsabilité 

des titulaires 

de marchés 

publics dans 

leur filière de 

sous-traitance 



Méthodologie d’élaboration du SPASER
La phase amont (1 mois) :

- Un SPASER existant depuis 2018
- Des politiques départementales fortes en matière sociale et

environnementales
- Un benchmark des différents SPASER existants
- Une direction de la commande et de l’achat public pilote
- Deux directions contributrices solides : la direction à la transition

écologique et résilience et la direction de l’insertion, de l’emploi
et de l’économie sociale et solidaire



Méthodologie d’élaboration du SPASER
La phase de concertation (2 mois) :

- Association des 5 directions les plus importantes en termes
d’achats

- Réalisation de 3 ateliers : 1 par axe (social, écologique,
économique)

- Ateliers lors desquels les directions contribuaient par rapport à
des propositions de pistes

- Quelques blocages levés à l’issue des ateliers



Méthodologie d’élaboration du SPASER
La phase de rédaction (2 mois) :

- Rédaction des engagements, des objectifs, des actions et des
indicateurs

- Rédaction conjointe entre la direction pilote et les directions
contributrices



Méthodologie d’élaboration du SPASER
La phase de validation (2 mois) :

- Validation par le pilotage du Conseil départemental : mise en
place d’un COPIL

- Validation par les élus en charge des questions sociales et
environnementales

- Etape de vote du SPASER en Assemblée



Pilotage et suivi du SPASER 

Comité de pilotage 
• Valide les orientations et arbitre en cas de besoin

• S’assure du respect des engagements du SPASER et réorienter les actions en fonctions des indicateurs et

des résultats intermédiaires

Composition : DG, DCAP, DTER, DIEESS et DO

Fréquence : semestrielle

Comité technique/ Atelier de suivi
• Revue programmatique des marchés

• Rassemble les experts de chaque spécialité : juridique, social, environnemental

• Suit des indicateurs et actions relevant de sa spécialité

Composition : DCAP, DTER, DIEESS et DO concernées (référents SPASER)
Fréquence : mensuelle



Merci pour votre attention





SPASER :

Les ressources et outils

Commissariat général au développement 
durable (CGDD)



Loi industrie verte
Un renforcement des obligations liées au SPASER

Elargit le champ des assujettis à l’obligation d’élaborer un SPASER : auparavant les
collectivités, dorénavant tous les acheteurs soumis au code de la commande

publique dès lors que leurs achats > 50M€/an) ;

Donne la possibilité à plusieurs acheteurs publics d’élaborer un SPASER en commun, y
compris des acheteurs non assujettis à l’obligation ;

Précise le contenu obligatoire de ces schémas : durabilité des produits, sobriété
numérique, réduction des émissions et consommation d'énergie,
d'eau et de matériaux.





MOOC sur les SPASER
Une formation MOOC d’une durée de 3h30 avec des vidéos et quizz réalisée par le CGDD avec le CNFPT



Ressources SPASER



Outils SPASER



✓ Fiche ressource « Un SPASER disséqué 

: comment se compose un SPASER ? »

✓ Fiche ressource « Les grandes 

approches d’un SPASER »

✓ Webinaire « SPASER : Quézaco ? » 



✓Fiche ressource réseaux « 

Mobiliser les acteurs du 

territoire »

✓Cartographie des acteurs 

de mon territoire 

✓Webinaire « Le 

déploiement de mon 

SPASER au sein de mon 

entité et de mon 

territoire »



✓Outil d’identification des 

politiques publiques 

✓Grille de questionnement 

sur les indicateurs



Outil d’autodiagnostic - maturité achats durables et SPASER



✓ Spaser : La Foire Aux Questions





Futur site 
Portail des achats durables 



MOOC Achats durables

MOOC gratuit dédié aux fondamentaux des achats durables initié par le CGDD 

Durée de 8h entre apport théorique et mise en contexte pratique 

Destiné aux acteurs publics comme privés 

Diffusion du MOOC à partir du 6 novembre



Retour sur l’édition 2024



Merci !





Les ressources

• Les outils du CGDD : https://rapidd.developpement-durable.gouv.fr/?action=publicPage&uri=intranetOnePage/8984

• Le groupe Rapidd dédié aux SPASERS : https://rapidd.developpement-durable.gouv.fr/group/35 

• S’inscrire au webinaire de présentation de la future plateforme achats-durables : https://enqueteur.cgdd.developpement-

durable.gouv.fr/index.php?r=survey/index&sid=142873&lang=fr

• Le MOOC SPASER : https://www.cnfpt.fr/seformer/moduleSPASER/#/

• Le MOOC Achats durables : https://openclassrooms.com/fr/courses/7716516-engagez-vous-dans-lachat-durable

• Les SPASER franciliens, dont ceux de nos intervenant·es : https://www.maximilien.fr/achats-responsables/les-spaser/

https://rapidd.developpement-durable.gouv.fr/?action=publicPage&uri=intranetOnePage/8984
https://rapidd.developpement-durable.gouv.fr/group/35
https://enqueteur.cgdd.developpement-durable.gouv.fr/index.php?r=survey/index&sid=142873&lang=fr
https://enqueteur.cgdd.developpement-durable.gouv.fr/index.php?r=survey/index&sid=142873&lang=fr
https://www.cnfpt.fr/seformer/moduleSPASER/#/
https://openclassrooms.com/fr/courses/7716516-engagez-vous-dans-lachat-durable
https://www.maximilien.fr/achats-responsables/les-spaser/


https://www.linkedin.com/company/9245112/admin/feed/posts/
https://www.linkedin.com/company/9245112/admin/feed/posts/
https://www.youtube.com/@gipmaximilien5833
https://www.youtube.com/@gipmaximilien5833
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